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Resumen

El articulo tiene como objetivo analizar el rol de la cooperativizacion en el sector agricola como elemento
decisivo en el movimiento al socialismo en Cuba. Se utilizaron los métodos: histérico—logico (evolucion
del cooperativismo agricola y su papel en la construccion del socialismo); analisis y sintesis (caracterizacion
del objeto de la investigacion); de lo general a lo particular (analisis del ambito internacional hasta el local)
y estudios retrospectivos y de tendencia de los principales indicadores del desempefio econémico de las
cooperativas agricolas. El estudio mostré que la cooperativizacion se ha desarrollado en consecuencia con
las particularidades del proceso revolucionario cubano, con avances y retrocesos y; que en general no ha
alcanzado el dinamismo necesario ni la efectividad requerida a pesar de que el marco legal y la plataforma
econdmica de la nacién hasta 2030 reconocen el papel crucial de la propiedad cooperativa en el desarrollo
del socialismo en la nacion.

Palabras clave: Propiedad cooperativa, economia socialista, desarrollo rural, actividad agropecuaria.
Abstract

The article aims to analyze the role of cooperativization in the agricultural sector as a decisive element in
the movement towards socialism in Cuba. The following methods were used: historical-logical (evolution
of agricultural cooperativism and its role in the construction of socialism); analysis and synthesis
(characterization of the research object); from the general to the particular (analysis from the international
to the local level) and retrospective and trend studies of the main indicators of the economic performance
of agricultural cooperatives. The study showed that cooperativization has developed in consequence with
the particularities of the Cuban revolutionary process, with advances and setbacks and; that in general has
not reached the necessary dynamism or the required effectiveness despite the fact that the legal framework
and the economic platform of the nation until 2030 recognize the crucial role of cooperative ownership in
the development of socialism in the nation.

Key words: Cooperative property, socialist economy, rural development, agricultural activity.
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Introduccion

Cuba es una de las trece naciones independientes que forman la América insular. Ocupa
el puesto 68 en el ordenamiento de Naciones Unidas para el indice de Desarrollo Humano
en 2017 (Naciones Unidas, 2017). Con una poblacion de 11.4 millones de habitantes, el
pais generd un Producto Interno Bruto (PIB) de 84,693 miles de millones de pesos
cubanos en el afio 2018 (Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién, 2019). Es una
nacion en vias de desarrollo que asume un esquema de economia centralmente planificada

con orientacion hacia el mercado.

Es un Estado socialista, con un sistema politico basado en la ideologia marxista-leninista
y la existencia de un partido Unico, el Partido Comunista de Cuba, cuyo papel dirigente
de la sociedad se encuentra amparado por la Constitucion de la Republica. En estos
momentos el pais se encuentra inmerso en una actualizacion de su modelo de desarrollo
econdmico y social. La actualizacion mencionada, demanda la busqueda de eficiencia
econdmica en la produccidn, con énfasis en la de alimentos, para, entre otras cuestiones
disminuir la dependencia externa, lo que tiene un impacto decisivo en la balanza de
comercio del pais, la estabilidad macroecondémica al liberar la capacidad importadora para
otros empefios que no se pueden asumir internamente. La actualizacién del modelo,
ademas, reafirma el carécter socialista y la propiedad social sobre los medios de

produccion como la forma dominante en las relaciones productivas.

La realizacion econdmica en las relaciones de propiedad social, con énfasis en la
cooperativa, en la transicion al socialismo reviste trascendental importancia en las
condiciones actuales debido a que la auto desintegracion del llamado “socialismo real”
estuvo determinada, entre otras causas, por la no realizacién de esta forma de propiedad,

afectandose la eficiencia econdmica y la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

Cuba ha construido un proyecto de nacién socialista durante mas de sesenta afios. Durante
la mayor parte de su historia economica ha sido una nacion predominantemente agricola,
sin embargo, esto ha cambiado radicalmente a partir de los Gltimos veinte afios. Cifras
ofrecidas por el Ministerio de la Agricultura reflejan que Cuba gasta anualmente mas de
2000 millones de dolares estadounidenses para importar alimentos, de los cuales, entre
600 y 800 millones pudieran sustituirse con produccion agropecuaria nacional. En 2019
el sector agropecuario empleaba cerca de un millon de trabajadores (la quinta parte del

empleo total en la isla), pero apenas aportaba el 3,6% del PIB (Figueredo y otros, 2019a).
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Estas cifras parecen indicar que las cooperativas no estan impulsando el crecimiento de
la produccion agricola y, por tanto, no estan contribuyendo al desarrollo del pais. Lo que
compromete el cumplimiento del objetivo dos de la Agenda 2030, de Naciones Unidas,
para el Desarrollo Sostenible: “lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién

y promover la agricultura sostenible” (Cepal, 2015).

En muchos paises la produccion de alimentos no es aun lo suficientemente eficiente y
estable como para garantizar satisfacer la necesidad de una alimentacién sana a todos los
ciudadanos. En la actualidad, 2 000 millones de personas en el mundo no disponian de
acceso regular a alimentos inocuos, nutritivos y suficientes en 2019 (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2020). Si se considera los efectos
de la pandemia del coronavirus 2019 (COVID-19) la situacién es muy critica. Las
medidas sanitarias implementadas para evitar la propagacion del virus, han afectado el
funcionamiento de los sistemas alimentarios (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, 2020). Ante esta situacion nacional e internacional el
articulo tiene como objetivo analizar el rol de la cooperativizacion en el sector agricola

como elemento decisivo en el movimiento al socialismo en Cuba.

Fundamentacion tedrica

La forma historica de la propiedad sobre los medios de produccion determina el caracter
del sistema de relaciones de produccién (produccién, distribucién, cambio y consumo) en
la formacion econdémico-social dada. Lo que diferencia a la comunidad primitiva, al
esclavismo, al feudalismo, al capitalismo y al socialismo como sistemas sociales, no es

esencialmente qué se produce, sino quien y para que se produce.

Lo que debe distinguir al socialismo es la unién directa de los productores con sus
condiciones de produccion y con los resultados de su trabajo, en tanto que el propietario
de las condiciones de produccion y el productor directo coinciden en la misma
personificacion de dicha relacion. Esto en teoria, permitiria lograr no solo poseer, sino
también disponer y utilizar con eficiencia los medios de produccion. Y asi lograr una
produccidn de bienes y servicios suficiente, en el tiempo previsto, con la calidad requerida
para satisfacer las necesidades de la sociedad. En la practica cubana, la realidad ha estado
muy distante de lo necesario. Y en el caso de las cooperativas agricolas las consecuencias
han sido graves. La agricultura cubana se caracteriza por atraso tecnolégico, bajos niveles

de productividad y de eficiencia econdmica.
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El socialismo debe ser la superacion de la enajenacion del trabajo, la eliminacién del
divorcio de la fuerza de trabajo y las condiciones de trabajo, la supresion de la separacion
de la apropiacion de la riqueza social y sus creadores, lo que supone el reconocimiento
directo del caracter social de la produccion a traves de su socializacion real. De manera
que, si bien la mision historica asignada por los fundadores del marxismo al capitalismo
es la creacion de la base material para la apropiacion directamente social de las premisas
y resultados del trabajo; la mision del socialismo es la socializacion real y efectiva de la
produccion y el trabajo, convirtiendo a los productores en propietarios asociados de los
medios de produccion y de los resultados de su trabajo, acrecentando la riqueza material
y espiritual de la sociedad en un nuevo sistema de organizacion del trabajo que haga

posible la apropiacion directamente social para ampliar y perfeccionar la produccion

El devenir histérico del socialismo como organismo social implica la eliminacion del
divorcio entre la fuerza de trabajo y las condiciones de su realizacién y, por tanto, de su
condicién de mercancia, creandose las condiciones para la materializacion del caracter
directamente social del trabajo. Solo entonces, el socialismo se convertiria en una realidad
como sistema social constituido. El establecimiento real del socialismo sélo es posible
mediante la reproduccion de tales condiciones, lo que supone la realizacion efectiva de la
propiedad social sobre los medios de produccién como resultado de la evolucion de la
propiedad estatal y demas formas de transicion, potenciandose el gobierno de los

productores asociados.

En la teoria y préctica sobre la transicion socialista europea (antigua Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas y paises asociados en el campo socialista) se ha defendido el criterio
de que la propiedad estatal, surgida como resultado de la transformacién revolucionaria
de la propiedad privada capitalista, asi como la propiedad cooperativa, formada en el
proceso de la transformacién de la pequefia produccién mercantil, constituyen, de hecho,
las formas que adopta la propiedad social sobre los medios de produccién a partir de la

consideracion del orden social asi surgido como socialista.

La propiedad cooperativa en su desarrollo ha de integrarse paulatinamente en el sistema
de la reproduccion social, ampliandose su significacion en la estructura econdmica hasta
jugar un rol determinante en el desarrollo de una localidad. A su vez, la propiedad estatal
y demaés formas de transicién de las relaciones de propiedad socialistas, tienen la misién

historica de la creacion de una forma superior de organizacion del trabajo, de la
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concentracion de los recursos productivos fundamentales y su utilizacion racional y

planificada en funcion potenciar el desarrollo econémico y social.

De manera que dichas formas de propiedad deben transitar progresivamente hacia una
organizacion del trabajo que implique cada vez mas a los trabajadores en la gestion
econdémica y en la apropiacion de sus condiciones de produccion en calidad de
propietarios asociados en el proceso de la socializacion socialista de la produccion. Ello
es una condicion necesaria para el crecimiento constante de la productividad del trabajo,
fundamento de la acumulacion ampliada del socialismo. En la transicion al socialismo, el
derecho de propiedad sobre los medios de produccion se expresa en la apropiacion de las
condiciones de produccidn por los individuos a través de su actividad laboral y de una
parte del producto social en correspondencia con la cantidad y calidad de su trabajo
aportado, asi como en su participacion en la utilizacion de los fondos sociales de consumo
en su condicion de miembros de la sociedad. En tales condiciones, todos los miembros
de la sociedad tienen la misma posicién respecto a los medios de produccion con igualdad
de oportunidades para su desarrollo y el trabajo deja de ser un medio de vida para

convertirse en la condicion del mejoramiento del bienestar material y espiritual.

Solo asi los trabajadores perciben y sienten que el cuidado del patrimonio comun, la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos productivos y la elevacion de su
productividad del trabajo, se traduce en un incremento de su bienestar material y
espiritual, asi como en el progreso social. Y en tales condiciones, pueden adoptar una
actitud diligente y un comportamiento consecuente con su condicion de propietarios
asociados y actores conscientes del desarrollo de la sociedad. Solo asi “el libre
desenvolvimiento de cada uno sera la condicion del libre desenvolvimiento de todos” (C.

Marx y F. Engels, 1848).

El cooperativismo socialista posee rasgos identitarios que le diferencian del capitalista,
dado que es el instrumento ideal para transformar la agricultura. En la transicion
socialista, la cooperativizacion sefiala el camino esencial hacia la intensificacion de la
produccién mediante la industrializacion y mecanizacion agricola. El proceso cooperativo
representa, entonces, una estrategia de desarrollo en la transformacion de la estructura
agraria, para lo cual es fundamental el peso de la participacion campesina y de los obreros
en el proceso de la socializacion real de la produccion.
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El quid pro quo del desarrollo en la ruralidad descansa pues, en la elevacion al maximo
posible del bienestar de los habitantes rurales, sobre la base, y esto es lo mas importante,

del protagonismo real de los habitantes del espacio rural

Métodos

Para alcanzar los resultados aqui presentados se emplearon varios métodos de
investigacion. EI método histdérico—ldgico, utilizado para el andlisis de la evolucion de las
consideraciones teoricas acerca del cooperativismo agricola y su papel en la construccion
del socialismo, asi como su expresion en la evidencia empirica de la politica econémica
nacional. EI método de analisis y sintesis se emple0 en la caracterizacion del objeto de la
investigacion (cooperativizacion en el sector agricola) y en la revisién, adecuacion y
reformulacion del sistema de categorias vinculadas a la tematica, para constituir un
sistema organico de las mismas. EI método de lo general a lo particular se utilizé en el
analisis tedrico del tema, desde el &mbito internacional hasta el local, 1o que permiti6é un
estudio critico de las experiencias acumuladas. Por ultimo se aplicaron estudios
retrospectivos y de tendencia de los principales indicadores vinculados al desempefio
econdmico de las cooperativas agricolas en Cuba para modelar el rol de la
cooperativizacion en el sector agricola como elemento decisivo en el dinamismo de los

procesos de desarrollo en el movimiento al socialismo en Cuba.

Resultados

Las relaciones agrarias en Cuba, antes del triunfo revolucionario de 1959 se
caracterizaban por el predominio de las relaciones capitalistas de produccién y la
presencia de dualismo funcional en la mayoria del campesinado. La estructura
latifundiaria predominante, el monocultivo por ella establecido y el minifundio derivado,
constituian las causas principales del estancamiento en que se encontraba el pais, y

exigian una transformacion radical que rompiera con la estructura existente.

Las leyes de Reforma Agraria, por su contenido y alcance, pueden ser consideradas las
medidas socio-econdmicas mas radicales y trascendentales llevadas a cabo por la
Revolucion en el poder. Ambas transformaron el panorama social del campo cubano,
eliminaron de raiz el gran sector latifundista y propiciaron una distribucion de tierras lo

mas equitativa posible.

La distribucion de la tierra nacionalizada combiné el reparto campesino en propiedad

privada con las formulas cooperativista y estatal, por la necesidad de conservar la gran
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produccidn cafiera y ganadera, y por la vision colectivista y social del desarrollo rural y
del papel que se le asignara a la agricultura en la industrializacion del pais.

Entre 1959 y 1966 se organizé a los campesinos pequefios y medios en asociaciones
campesinas que mas tarde dieron paso a la formacion de la Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefios (ANAP), de Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS) vy a

formas incipientes de cooperacion laboral y productiva.

Afos posteriores fueron escenario de sucesivas transformaciones en el campo cubano
dominadas por un erratico camino de estatalizacion de las formas de propiedad. La
acumulacion de errores condiciond que en el afio 1975 el Estado se decidiera a estimular
la cooperativizacion y conformara una politica agraria dirigida al fortalecimiento del
sector cooperativo. Ello hace surgir las Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA),

como nuevo eslabon en la socializacion de la produccion.

La ldgica del desarrollo socio-cultural propulsado por la Revolucion provocd la
migracion de los escenarios rurales a los urbanos, una de las principales causas del déficit
cronico de fuerza de trabajo en la agricultura, obstaculo para un desarrollo agricola
eficiente. La inflacion de plantillas, la baja intensidad del trabajo, el enfoque fabril de la
jornada de trabajo e insuficientes incentivos econdémicos limitaron el nivel de la
produccion agropecuaria cubana. Por otro lado, el burocratismo innecesario y los métodos
poco participativos en la toma de decisiones, y en el reparto de las utilidades, conspiraron

también contra el alcance de mejores resultados.

En el marco de la reforma econdmica asociada a la crisis de los afios noventa, en el afio
1993, se crea una empresa de nuevo tipo: las Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC) con lo que se expandio el subsector cooperativo cubano el que paso
a ser la forma dominante de tenencia de la tierra en ese momento. El objetivo fundacional
de las UBPC, aun no alcanzado, fue conseguir el incremento sostenido en cantidad y
calidad de la produccion agropecuaria, el empleo racional de los recursos de que disponen
y el mejoramiento de las condiciones de vida de sus miembros y de la poblacion rural

circundante.

En este momento coexisten tres grandes grupos de instituciones cooperativas en el sector

agricola cubano:
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e UBPC: Estan constituidas con trabajadores provenientes de las empresas estatales,
las tierras que les han sido traspasadas en calidad de usufructo y los medios de
produccién comprados al Estado. Estas UBPC se clasifican de acuerdo a su actividad
fundamental en cafieras y no cafieras, dedicadas a cultivos varios, citricos, frutales,
café, tabaco y a la ganaderia.

e CPA: Constituyen una forma colectiva de propiedad social y se crean a partir de la
decision de los campesinos de unir sus tierras y demas medios de produccion
fundamentales.

e CCS: Son organizaciones primarias de carécter colectivo que posibilitan el uso
comun del riego, de algunas instalaciones, servicios y otros medios, pero sus equipos
propios y la produccion resultante siguen siendo privadas.

A partir del afio 2008, a través del Decreto Ley 259, comienza la entrega de tierras

estatales ociosas en usufructo, como alternativa a la descapitalizacion de las mismas y a

la necesidad imperiosa de sustituir importaciones sensibles de alimentos.

La Revoluciéon Cubana ha confirmado, en la practica, los planteamientos de la teoria
marxista- leninista acerca de la necesidad de la revolucion socialista, como unico medio
para lograr la transformacion estructural de la sociedad y mejorar las condiciones de vida
de los campesinos. Los documentos que resefian la plataforma de desarrollo de la nacién
hasta 2030 dejan claro el papel de las cooperativas en el desempefio econdémico del pais.
Segun consta en el Modelo Econdmico y Social de Desarrollo Socialista Cubano las
cooperativas son entidades econdmicas con personalidad juridica, constituidas
voluntariamente para la produccion de bienes y servicios con fines econémicos y sociales,
que asumen los gastos con sus ingresos y se sustentan a partir del trabajo de los socios.
Constituyen una forma de propiedad colectiva en la que sus trabajadores permanentes son
socios con iguales derechos, que participan de la distribucion de utilidades de acuerdo
con el trabajo aportado. Entre los principios que las rigen se destacan el de cooperacion
y ayuda mutua; la decision colectiva e igualdad de derechos; la responsabilidad social,
contribucion al desarrollo planificado de la economia, fomentar la cultura cooperativista
y la satisfaccion de las necesidades materiales, sociales, culturales, morales, espirituales
y de capacitacion, de sus socios y familiares. Desarrollan sus actividades gestionando
medios propios —adquiridos por la cooperativa 0 aportados por los socios—, asi como
los de propiedad de todo el pueblo que se determinen. Contribuyen a liberar al Estado de
la responsabilidad directa sobre determinadas actividades que requieren un alto grado de

independencia, autonomia y responsabilidad en su gestion o administracion. Su maximo
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organo de direccion es la Asamblea, integrada por todos los socios, donde cada uno
disfruta de igualdad de voz y voto. La cooperativa tiene capacidad de decision sobre su
gestion, producciones y servicios; contribuye a la satisfaccion de necesidades econémicas
y sociales en su territorio; en correspondencia con su objeto social, en el marco de las

politicas y otras regulaciones vigentes (Partido Comunista de Cuba, 2019).

En 2019, fue aprobado el Decreto Ley 365 y su reglamento complementario, con el
objetivo de otorgar mayores facultades a las cooperativas agricolas y crear escenarios
favorables para su progreso econémico. En esta norma juridica se ratifica que el maximo
representante legal de la cooperativa es el Presidente, al tiempo que sus drganos de
direccion son la Asamblea General y la Junta Directiva y el método de eleccion es el voto

directo y secreto.

En el documento legal se actualizan los principios que rigen su funcionamiento: auto
sostenibilidad econdmica, educacién cooperativa, capital social indivisible,
voluntariedad, ayuda mutua, disciplina cooperativista, decision colectiva e igualdad de
derecho de los socios, territorialidad, bienestar de los cooperativistas y sus familiares,
colaboracion entre cooperativistas y con otras entidades, responsabilidad social y

contribucion al desarrollo planificado de la economia nacional.

A continuacion, se presentan algunas cifras referidas al peso de la propiedad cooperativa

en la produccion agricola en Cuba.

Tabla 1 Estructura organizativa de la produccion en Cuba, 2018

Tipo Cantidad
Empresas Autofinanciadas de Propiedad Estatal 1776
Unidades Presupuestadas de Propiedad Estatal 2241
Sociedades Mercantiles de Propiedad Mixta o Privada 236
Empresas de Propiedad Cooperativa 5307
TOTAL 9560

Fuente: Anuario Estadistico de Cuba 2019.

Tabla 2 Estructura organizativa de la produccion agricola en Cuba, 2018

Tipo Cantidad

Empresas Autofinanciadas de Propiedad Estatal 273
Unidades Presupuestadas de Propiedad Estatal 1
Sociedades Mercantiles de Propiedad Mixta o Privada 1
Empresas de Propiedad Cooperativa 4873
TOTAL 5148

Fuente: Anuario Estadistico de Cuba 2019.
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Notese que, de las entidades inscritas en el registro de empresas cubano, el 55,5% es de
propiedad cooperativa, el 42% de propiedad estatal y apenas el 2,5% de propiedad mixta
o privada. En el caso de la actividad agricola, el predominio de las empresas cooperativas
es absoluto: representan el 94,7%. Estos datos no deben asumirse como muestra
incontestable del papel de la propiedad cooperativa en Cuba. En la estructura organizativa
empresarial mostrada por el Anuario Estadistico de Cuba no se incluyen los pequefios y
medianos negocios de propiedad privada, lo cuales, al ser considerados oficialmente
como trabajadores por cuenta propia, no poseen la personalidad juridica de empresa, por

lo que son excluidos de la publicacion.

Por otra parte, si se contrapone la estructura institucional con otros indicadores de

desempefio econdmico, cambia la percepcion acerca del rol de las empresas cooperativas.

Tabla 3 Estructuradel empleo en Cuba, 2018 (Miles de trabajadores)

Tipo Cantidad
Instituciones Estatales 3067,0
Instituciones Cooperativas 469,9
Instituciones Privadas 945,8

TOTAL 4482,7

Fuente: Anuario Estadistico de Cuba 2019.

En términos de generacion de empleo, las cooperativas apenas representan el 10,5 % del
total de empleados, incluso superadas por las instituciones con caréacter privado, que
apenas han comenzado a desarrollarse en el escenario econémico del pais y que
fundamentalmente operan bajo la forma de pequefios negocios que, como promedio,

apenas sobrepasan la decena de trabajadores.

Tabla 4 Estructurade la tenencia de superficie agricola en Cuba, 2017 (Miles de hectareas)

Tipo Cantidad
Instituciones Estatales 4994,3
Instituciones Cooperativas 429,4
Instituciones Privadas 876,5

TOTAL 6300,2

Fuente: Panorama de Uso de la Tierra en Cuba 2018.

La tierra, medio de produccion indispensable para la produccion agricola esta
concentrada, en términos de tenencia, en manos de la propiedad estatal socialista (79,3
%). La cantidad de hectareas en manos de la propiedad cooperativa solo alcanza a
significar el 6,8% del total. Resulta evidente que, si bien las cooperativas agricolas, en
cantidad de instituciones, sobrepasan en mas de diez veces a las instituciones estatales,

no poseen propiedad representativa sobre la cantidad de tierras disponibles. Incluso, es
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[lamativo que los pequefios propietarios de tierra, posean mucha mas extension de tierras

que las cooperativas (13,9 %).

De la superficie agricola disponible las instituciones estatales apenas cultivan el 41,85 %,
las cooperativas el 51,69 % y las privadas el 51,65 %. Si bien las cooperativas muestran
una utilizacion mas eficiente del suelo en funcién del cultivo, ain es bajo su nivel de

aprovechamiento.

Tabla 5 Utilizacién de la tierra en Cuba, 2017 (Miles de hectareas)

Tipo Superficie Agricola Superficie Cultivada
Instituciones Estatales 4994,3 2090,3
Instituciones Cooperativas 429,4 221,8
Instituciones Privadas 876,5 453,1

TOTAL 6300,2 2765,2

Fuente: Panorama de Uso de la Tierra en Cuba 2018.

Puede realizarse otra lectura a los datos anteriores. El 33% de las tierras agricolas estan
en manos del Estado quien solo aporta el 20% de las que estan cultivadas. EI 25% de las
tierras agricolas en Cuba estan en manos de las cooperativas, y estas gestionan el 33% de
las que estan cultivadas. EI 42% de las tierras agricolas en Cuba estan en manos de
pequefios productores privados, los que son responsables del 47% de las tierras
cultivadas. Resulta claro que los pequefios productores privados utilizan de mejor manera
las tierras que tienen bajo su gestidn, aunque todavia bien alejados de los estandares

internacionales y regionales que garantizan volumenes productivos satisfactorios.

Parte de esta realidad estd permeada por el hecho de que una buena parte de la tierra
propiedad estatal es concedida en arrendamiento o usufructo a las instituciones
cooperativas y privadas para que se encarguen de su gestion, lo que permite una
proporcion més balanceada entre las diferentes instituciones, en términos de gestion, pero
no de propiedad legal sobre la tierra. Cifras manejadas por el Ministerio de la Agricultura
reflejan que en 2019, del total de tierras agricolas cultivables en manos de empresas
estatales, el 67,8 % eran gestionadas por cooperativas. Esta concesion de tierras a las
cooperativas tiene un efecto claro en los volimenes productivos. Las cooperativas, en ese
propio afio, eran responsables del 81 % de las viandas, del 72 % de las hortalizas, del 76
% de los frutales, del 85 % del frijol, del 86 % del maiz, del 100 % de la cafia, del 100 %
del tabaco y del 78 % de la leche que se producen en todo el pais (Figueredo y otros,
2019b).
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La situacion anterior se complejiza cuando se incorporan en el analisis un conjunto de
factores determinantes de la produccion que amenazan permanente el éxito de este tipo
de productores. Entre las més destacadas se encuentran la inexistencia de un mercado
mayorista de insumos con oferta sostenida que aune calidad y precios asequibles; la falta
de participacion real de los socios en la toma de decisiones y en el acceso a los dividendos,
el éxodo paulatino de fuerza de trabajo calificada hacia otros sectores mas atractivos
salarialmente, el elevado nivel de obsolescencia de la maquinaria y la casi nula
mecanizacion de las actividades, asi como la ausencia de incentivos para expandir el nivel

de actividad econémica.

Las condiciones historicas en que ha tenido lugar la transicion al socialismo en Cuba han
determinado un conjunto de peculiaridades de la practica revolucionaria asociada a dicho
proceso que, si bien han contribuido al logro de los objetivos estratégicos mas importantes
en el empefio de revertir definitivamente el orden burgués que imperaba en el pais, en
algunos casos han sobrepasado su mision historica, devenidas en freno para el desarrollo

de las fuerzas productivas de la sociedad.

e precisa reconsiderar los niveles de centralizacion y de descentralizacion de la actividad
econdmica, asi como de su estructuracion en el sistema de las relaciones de produccion,
atendiendo a que el proceso de la transformacion revolucionaria de las relaciones de
propiedad no se limitd a la propiedad privada de carécter capitalista, sino que, en
ocasiones, separo a los pequefios productores de sus condiciones de produccién y no ha
seguido el curso objetivo del proceso de la socializacidn socialista real de la produccion,
mediante la cual los trabajadores se trasforman en propietarios asociados de los medios
de produccién y de los resultados de su trabajo con arreglo a la cantidad y calidad de su

aporte laboral, erigiéndose asi como fuerza social econdmicamente dominante.

En el caso concreto de Cuba esta situacion, ha puesto de manifiesto la ineficacia
productiva, expresada en la ineficiente e irracional utilizacion de los recursos productivos,
la reduccidn sistematica de la oferta de bienes y servicios a la poblacion y la mala calidad

de los mismaos,

En términos generales, los problemas mas significativos que afectan la dindmica del
desarrollo de la economia cubana tienen su causa en las deformaciones estructurales de
la base econémica de la sociedad. Sus soluciones demandan de transformaciones en

las relaciones de produccion, en los sistemas de organizacién del trabajo y en los
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mecanismos de gestion econdmica, No serd posible superar la situacion actual con
reformas en las formas de manifestaciones de dichos problemas, dejando incélumes las

causas que los generan.

Urge que el campesinado sienta la necesidad y tenga los incentivos necesarios para su
incorporacion a esta forma de organizacion econdmica transitando de las formas
inferiores de cooperacion a las cooperativas de produccion agropecuaria como el nivel de

escala superior del proceso.

La propiedad cooperativa, ligada a la produccion agricola, podra convertirse en elemento
decisivo para el dinamismo de los procesos de desarrollo en el movimiento al socialismo

en Cuba si, entre otras cuestiones, se cumplen las siguientes condiciones:

e Un mayor reconocimiento de la condicidn de propietarios a los cooperativistas de sus
condiciones de produccion y de los resultados de su trabajo concediéndoles la
autonomia econémica que corresponde al sistema de productores asociados.

e Ampliar el otorgamiento de la ayuda material y financiera por parte del Estado
concediéndoles facilidades crediticias y el establecimiento de un sistema de
distribucion que garantice la adquisicion, mediante la compra-venta de los medios de
produccion e insumos productivos que aseguren su reproduccion ampliada y el
empleo de la ciencia y la técnica a los procesos productivos.

e Continuar fomentando los mercados cooperativos para la realizacion de su
produccion una vez cumplidas sus obligaciones con el Estado, eliminando los
intermediarios parasitos y las subidas especulativas de precios minoristas.

e Ampliar y fortalecer el sistema impositivo que estimule el desarrollo productivo y
que incluya el pago por el derecho de propiedad y sobre las utilidades.

e Revisar la fijacién de los compromisos de ventas al estado en los planes de
produccién a través del establecimiento de relaciones contractuales por acuerdos
entre ambas partes.

e Lograr que el otorgamiento a las empresas cooperativas del catastro de tierra con la
especificacion de la vocacion de los suelos para el incremento de la eficacia de la
especializacion productiva.

e Perfeccionar los incentivos para la estimulacion del fomento de las producciones
estratégicas para el desarrollo del pais que pueden constituir rublos exportables tales

como es el caso del azlcar de cafa, el café, el cacao, los frutales y los citricos.
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e Lograr el establecimiento de una estructura plana en las relaciones entre el Estado y
el sector cooperativo.

e Continuar desarrollando los Programa de superacién asociado a la promocion de la
cultura y las ventajas del cooperativismo como forma de organizacion de la
produccidn agropecuaria y como forma de propiedad socialista por antonomasia.

En el proceso de la socializacion socialista de la produccidn —entendida como el proceso

de la unificacion de los factores subjetivos y los factores objetivos de la produccion en

una organizacion del trabajo de productores asociados que conjugue los diferentes niveles
de los intereses econdmicos- se han de ir creando las condiciones para conseguir al
unisono la apropiacion directamente social como medio para mantener y ampliar la
produccion vy, de otra parte, la apropiacion directamente individual como medio de

ampliacion del bienestar material y espiritual individual.

La transformacion de una forma de propiedad por otra cualitativamente esta precedida de
sucesivas transformaciones cuantitativas de las fuerzas productivas, de la division social
del trabajo y de su capacidad productiva que dan lugar a una nueva cualidad que anula 'y
supera el estadio anterior que le dio origen. De manera que la socializacion socialista de
la produccidn constituye la génesis de la propiedad social sobre los medios de produccion.
Su devenir como una totalidad, que se desarrolla a partir de sus propias condiciones
inmanentes de reproduccion y crecimiento, es un resultado historico de la realizacion
econdémica de las formas de transicion socialistas y de la extincion progresiva de los
elementos condicionantes de la enajenacion del trabajo, en el cual, la cooperativa debe
jugar un papel importante en la dinamizacion de la economia y en la produccion local de

alimentos.

Conclusiones

1. Enel proceso de transicion al socialismo, entre la propiedad privada capitalista
y la propiedad social sobre los medios de produccion existen formas
transicionales que expresan diferentes grados de la socializacion del trabajo y
la produccion, destacando la propiedad cooperativa como una propiedad

importante para ese momento historico.

2. El movimiento cooperativo se ha desarrollado en consecuencia con las

particularidades del proceso revolucionario cubano, con avances y retrocesos
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y, en general no ha alcanzado el dinamismo necesario ni la efectividad

requerida.

El marco legal y la plataforma econémica de la nacion hasta 2030 reconocen
el papel crucial de la propiedad cooperativa en el desarrollo de la nacion y
aunque las cooperativas muestran una utilizacion mas eficiente del suelo en
funcion del cultivo, aiin es bajo su nivel de aprovechamiento lo que limita el

dinamismo de los procesos de su desarrollo en Cuba.

Existen una serie un conjunto de factores determinantes de la produccion que
amenazan el éxito de la cooperativizacion, por lo que se requiere de una
reevaluacion critica, como la que se esta realizando, y la implementacion de los
cursos de acciones necesarios para su superacion dialéctica en el movimiento

al socialismo.

Reactivar y dinamizar el proceso de cooperativizacion agricola como elemento
crucial en la estrategia de desarrollo econémico y social, en correspondencia
con los principios socialistas, debe ser una prioridad de la politica econdémica
nacional y regional, concediendo todo el apoyo legal e institucional para
otorgarles a los socios la condicion de propietarios auténticos a fin de lograr
que las cooperativas se conviertan en la referencia de la organizacion del
trabajo en la produccién agropecuaria y el desempefio eficaz y eficiente de los

procesos productivos
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