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Resumen

En los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion
aprobados en el VI Congreso del PCC se plantea la necesidad de elevar la calidad de los
servicios médicos y mejorar la atencion al personal de la salud. En este sentido, se ha
priorizado perfeccionar la planificacion del presupuesto de gastos a todos los niveles.
Los resultados obtenidos al aplicar el método de Alisamiento Exponencial para el afio
2012, en el Hospital General "Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso” se cumplen con los
objetivos anteriormente expresados. Al comparar estos resultados con lo ejecutado
realmente en el primer trimestre, la estimacién presenta un mayor acercamiento, que lo
realizado por el método tradicional, significando esto una disminucion en los gastos
de 1,8 %.
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Abstract

In the Guidelines for Economic and Social Policy of the Party and the Revolution
adopted at the Sixth Congress of the PCC is a need to raise the quality of health care
services and improve the attention to the health personnel. In this regard, it has
prioritized improving budget planning spending at all levels. The results obtained by
applying the method of Exponential Smoothing for 2012, in the General Hospital "Dr.
Juan Bruno Zayas Alfonso™ will meet the aforementioned objectives. Comparing these
results with what really executed in the first quarter, the estimate is closer, in relation
with the traditional method, meaning a decrease in expenses of 1,8 %.
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Introduccion

El conocimiento y la aplicacion de técnicas y herramientas que conduzcan a un intenso
aprovechamiento de los recursos cobran singular importancia practica. En este sentido,
entre los ejes principales de las estrategias del Sistema Nacional de Salud (SNS), se ha
priorizado la lucha por la eficiencia y la calidad, asi como la sostenibilidad de este
(Resolucién 276, 2003, 34-36). En el pais no se han utilizado técnicas modernas de
planificacion y control para la confeccion del presupuesto anual en los centros
hospitalarios, lo cual limita el cumplimiento de los objetivos de trabajo del Ministerio de
Salud Pdblica (MINSAP) (Lineamientos, 2011, 9) con respecto a la economia de la salud
para el 2012 que plantea en el objetivo nimero seis “incrementar la racionalidad y la

eficiencia economica en el Sector”.

En la actualidad, los presupuestos se alinean y utilizan para fijar prioridades, controlar
el avance hacia metas estratégicas, y apoyar decisiones gerenciales (Resolucién 180,
2011, 13-14). El control presupuestario es uno de los principales indicadores de
desempefio de una empresa. Pese a ello, muchas entidades deben cargar con
presupuestos incompletos, inconsistentes, 0 inexactos que invalidan todo el proceso de
planeacion; el Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso” no esta ajeno a esto,
pues se presenta diferencias notables en el resultado obtenido con respecto al real

ejecutado, las méas notables son:

e EI calculo del presupuesto se hace sobre bases empiricas de gastos del afio

anterior, sin tener en cuenta el comportamiento historico en cada partida.
e No se aplican técnicas avanzadas de planificacion y control presupuestario.
e Sobreejecucion de algunas partidas e inejecucion de otras.

A continuacion se muestra la tabla 1 que corrobora las limitaciones de la confeccion del

presupuesto expuesta por los autores anteriormente.
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Tablal. Comparacion plany real del presupuesto en MP de los afios 2009,
2010 y 2011 del Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso”
Real

Partida Plan 2009 | Real 2009 % Plan 2010 | Real 2010 % Plan 2011 2011 %

10527,9| 10539,9| 100,1| 103484 9886,7| 955 8086,2| 102551 126,8

Materias Primas
y Materiales
Combustibles y

: 150,0 280,2| 1868 296,0 298,3| 100,7 299,4 339,3| 1133
Lubricantes.

Energia 6064| 10789 177.9 869,3| 10988| 1264| 15030| 16988| 1130
S:fstgsa‘fe 179705 178089| 99,1| 197068 186867 948| 194050| 195329 1006
Otros Gastos de

Fuerza de 17757| 23664| 1332 22059| 23737| 107.6| 2173.4| 24106| 1109
Trabajo

Depreciacion y
Amortizacion
Otros Gastos

11432 13715| 119,9 13621 1645,6| 120,8 14278 21144 148,1

2263,1 17957 79,3 1500,0 21819| 1456 1646,0 17331 105,3

Monetarios
Gastos 24 26| 1083 17 06| 352 15 0,018 1.2
Financieros
Total 34439,2| 35244,10| 102,3 36 290,2 36172,3| 99,6 34540,8| 38084,29 110,2

Fuente: departamento de econémico Hospital General Dr. “Juan Bruno Zayas”

Eliminando los valores extremos existe un intervalo del cumplimiento de 79,5 hasta
186,8 %, lo que indica que en algunas partidas hay una sobrejecucion y en otras partidas
déficit mostrando insuficiencias en el proceso de planificacion del presupuesto, lo que
conlleva al siguiente objetivo general: determinar el presupuesto anual en el Hospital
General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso” de la provincia Santiago de Cuba, mediante
técnicas economeétricas. Este objetivo estd vinculado al proyecto universitario de
Ciencia e Innovacion Tecnologica “Perfeccionamiento de los procesos econdmicos en

sistemas de salud, mediante técnicas econométricas y sistemas informaticos”.

Fundamentacion tedrica

Lineamientos para la confeccion del presupuesto en instituciones hospitalarias

El propdsito fundamental del presupuesto en las entidades hospitalarias del pais es
desarrollar el objeto social de la asistencia medica, la docencia de pre y posgrado, asi
como las investigaciones y materializar la estrategia de desarrollo de los diferentes
programas de salud en los que interviene la institucion (Resolucion 180, 2011). El
proceso estd compuesto por las etapas de planeacion, elaboracion y consolidacion de la

informacion y en cada una de ellas se tiene en cuenta los siguientes lineamientos:

e Planeacion estratégica: el presupuesto incluye la totalidad de los recursos y el
cumplimiento de metas establecidas en el proceso de planeacion estratégica y
tactica.

e Desempefio financiero: la elaboracion del presupuesto refleja las metas de

desempefio financiero y creacion de valor acordadas entre el nivel institucional,
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la Direccion Provincial de Salud y la Direccion Provincial de Finanzas del Poder
Popular Provincial de Santiago de Cuba

e Unidad monetaria: el presupuesto del hospital se realiza en la moneda nacional
del pais. Todas aquellas transacciones que se realicen en otras monedas se
solicita a la Direccion Provincial de Salud y se realiza la compra de dicha
moneda pagandose su contra valor en moneda nacional (CUP).

e Normatividad: todo el proceso del presupuesto se realiza cumpliendo la
reglamentacion que esté vigente y que aplique en Ministerio de Salud Publica.

e Periodicidad: el presupuesto del centro se elabora para la vigencia de un afio y
las vigencias futuras, cuando estas sean necesarias.

e Aprobacion y modificacion: el presupuesto de la institucion es aprobado y
modificado por la Direccion Provincial de Salud y por la Direccion Provincial de
Finanzas del Poder Popular Provincial.

e Divulgacion: el presupuesto aprobado para el hospital es divulgado a todos los

trabajadores.

Con estos elementos la formulacion general del problema para la determinacion del

presupuesto en el Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas” es la siguiente:

Formulacion general del problema

El Hospital General “Dr. Doctor Juan Bruno Zayas Alfonso” de la provincia Santiago
de Cuba confecciona con antelacion su presupuesto anual para el afio (t+1) por las
partidas pl, p2,... . pn y por meses. Para esto tiene en cuenta, fundamentalmente, lo
ejecutado en el afio anterior e indices de consumo de periodos anteriores modificados de
acuerdo a las condiciones actuales. Existen condiciones técnicas y organizativas para

determinar series historicas por partidas p1, p2, .. ., pn'y meses.

Teniendo en cuenta que el presupuesto presenta variacion estacional, debido al
incremento y decremento de determinadas enfermedades en el afio, entonces el
problema a resolver es encontrar el mejor modelo econométrico que exprese las series
historicas de datos reales por partida en funcion de, hasta el tiempo (t) y estimar el

presupuesto para el afio (t+1).
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Métodos utilizados

Se probaran las técnicas econométricas de Andlisis de Regresion Simple con las
funciones: lineal, logaritmica, exponencial, potencial y cuadratica y el Alisamiento
exponencial considerando dos parametros. Los resultados obtenidos se ajustaran,
mediante el indice de variacion estacional por el método multiplicativo. Teniendo en
cuenta esta formulacion se procede a la utilizacion de las siguientes técnicas de analisis

economeétrico:

Modelo de Regresion Simple

Indices:

t- Afos.. t=12,...m

j- Partida; j=1,2,...,n

Variable dependiente:

Y- estimado del presupuesto del afio t en la partida j.
Variables independientes:

Xy~ Real obtenido de la partida j en el afio t
Parédmetros:

Botj - Constante del modelo. Representa el valor de la variable dependiente, cuando la
independiente es cero.

Bltj - Coeficiente de regresion que indica el incremento de la variable dependiente por

unidad de incremento de la variable independiente.
&- Perturbacion aleatoria.

Se partira de las funciones siguientes:

Lineal Y=Bo+P1X+e
Exponencial Y =p%p *¢
Potencial Y=p*XP+¢
Doble-logaritmico InY =Bot+P1In X +¢
Lineal mas cuadratico Y = Bot P1X + B2 X2 +¢

Para la determinacion de los parametros muestreados en el analisis de regresion simple,

es decir, by y by, se utiliza el método de los minimos cuadrados, el cual garantiza que la
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suma de los cuadrados de las desviaciones con respecto a la media es minima, el método
es de varianza minima y ademas, si se cumplen los supuestos planteados en el teorema
de Gauss-Markov, entonces los coeficientes de regresion hallados en la muestra seran
los de maxima verosimilitud y por tanto las estimaciones realizadas se acercaran con los

niveles de confianza dados, a los coeficientes poblacionales (Gujarati, 2007).
Procedimiento a seguir por etapas:

Especificacion del modelo econométrico

El proceso de especificacion considera primeramente si los signos de las variables

independientes concuerdan con el fendmeno que se esta estudiando.

Calculo del coeficiente de determinacion o coeficiente R

A partir que el modelo de regresion este bien especificado, el primer andlisis que se
hace con la muestra es el calculo del coeficiente R? o coeficiente de determinacion, pues
nos indica el porcentaje que las variables independientes influyen en la dependiente. El

calculo es el siguiente:

R*=SCR/SCT

donde

SCR = Suma de cuadrados de la regresion o explicada por ella
STC = Suma total de cuadrados.

Es decir el coeficiente de determinacién R?, es igual a la suma de cuadrados explicados

por la regresion entre la suma de cuadrados totales evidentemente que:
0<= R2<=1

Si R? se acerca a cero habra poca explicacién del movimiento de Y con relacién al

movimiento de X si se acerca a 1, seré lo contrario.
Si el coeficiente de determinacion estd proximo a 1, entonces pasamos a la verificar los
parametros, mediante la inferencia estadistica, que comprende la prueba F, condicién de

independencia y normalidad de los errores y la homoscedasticidad.

Al utilizar el método de regresion lineal no se cumplieron los supuestos establecidos y

por tanto se utilizo el alisamiento exponencial.

AFCEE. ISSN 2218-3639.Numero Especial, 2015 |1



Rafael Angel Formigo Tejera p. 100-113

Utilizacion del suavizado exponencial

Este método goza de gran popularidad para la obtencién de prondsticos, pues tiene entre
sus ventajas el haber sido disefiado especialmente para el tratamiento de series
temporales y no requerir por lo tanto, del cumplimiento de ningun supuesto teorico
(Pérez, 2008).

Con el alisamiento exponencial se obtiene un modelo en el cual los valores de la
variable representada en la serie, se expresan como una funcion ponderada de sus
valores pasados y para lograr esto se acostumbra utilizar varias constantes que
representan el peso o valor que se les da a los diferentes conjuntos de valores de la serie
(los recientes 0 los més antiguos). Esta técnica permite suavizar las oscilaciones
puntuales de la serie y lograr un prondstico mas adecuado al contribuir a la eliminacién
de los valores extremos. Las técnicas de alisamiento exponencial pueden ser de tres

tipos:

Alisamiento Exponencial Simple: este se emplea para las series sin tendencia y sin

estacionalidad.

Alisamiento Exponencial con dos parametros: para las series que tienen tendencia y

no tienen estacionalidad.

Alisamiento Exponencial con tres parametros: se utiliza para el tratamiento de series

que tienen tendencia y estacionalidad conocido como método de Holt — Winters.

Alisamiento Exponencial Simple: este método es adecuado para aquellas series cuyos
valores se mueven de una manera aleatoria alrededor de una media y en las cuales no se
detecta la existencia de tendencia o de estacionalidad. El fundamento teérico de éste
viene dado por la obtencion de medias moviles, similares a las mencionadas en los
métodos graficos para detectar tendencia. Sin embargo, estas medias tienen la
caracteristica adicional de estar ponderadas de manera decreciente y en progresion
geomeétrica. La ponderacion se efectia mediante la constante de suavizamiento (o). EsS
decir que, cada valor alisado (suavizado), no es méas que el promedio ponderado de las

observaciones anteriores.

Ahora bien, el valor de esta constante puede oscilar entre 0 y 1. Cuando ésta se acerca al
cero significa que se le concede mayor importancia o se le asigna mayor peso a las

observaciones alisadas previas a un tiempo particular “t” y se ignoran las observaciones
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actuales. Esto da como resultado una curva mas suavizada y se recomienda para las

series con grandes oscilaciones.

Por el contrario si a estd cerca de 1, se hace mayor énfasis en las observaciones no
transformadas en el tiempo “t” y se ignoran las previas; esto trae como resultado una
curva menos suavizada, pero que sigue de cerca los datos reales no alisados y es lo que

se recomienda para las series con pequefias oscilaciones.

No obstante, la mayoria de los softwares ofrecen la posibilidad de obtener el mejor
valor para la constante de suavizamiento. Entonces, formalizando un poco lo que hemos
descrito anteriormente podemos decir que un valor pronosticado para un tiempo “t+17,

puede representarse como sigue:

Yt+1= aYt+ (1- o)Vt

Es decir que el valor estimado para el tiempo “t + 1” depende del valor real y del
estimado anteriores a él y a su vez el estimado anterior dependi6 también de los reales y

los estimados previos pues,

Yt= aYt-1+ (1- o) Yt-1

Alisamiento Exponencial con dos parametros. Este es el método que se utiliza cuando se
supone la existencia de una tendencia en la serie y consiste en incorporar una nueva
constante (o) para modelar el componente tendencial. El valor de ésta también oscila
entre 0y 1y se interpreta de la siguiente manera, cuando o se acerca a 1 significa que la
tendencia se ha estimado con los valores mas recientes de la serie, cuando por el
contrario se acerca a cero, se sabe que la tendencia se obtuvo con todos los valores de la
serie, es decir dandoles la misma importancia a todos. Los programas computacionales
también ofrecen el mejor valor de la constante o para obtener prondsticos con mas

calidad.

En todos los tipos de alisamientos exponenciales, pueden obtenerse intervalos de
confianza para los valores puntuales estimados, para ello se generan las ecuaciones

necesarias segun el programa computacional empleado.

Para finalizar esta parte se puede concluir que las técnicas de Alisamiento Exponencial

son utiles cuando se desea obtener pronésticos rapidos y a corto plazo, cuando
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obligados por la premura no se estd en condiciones de obtener un modelo més

complicado o cuando no se pretende hacer una caracterizacion formal de éste.

En este caso no hay supuesto y para la determinacién de los pardmetros se usan
diferentes métodos. En este caso se utiliza el método de Holt y la busqueda de la mejor

combinacidn de los parametros que produzca el minimo de error.

Estacionalidad (Rodriguez y Arrieta, 2008)

Corresponde a fluctuaciones periddicas de la variable, en periodos relativamente cortos
de tiempo (S). Se le conoce también como variacion estacional y se trata de las
fluctuaciones periddicas y ritmicas de la variable en lapsos de tiempo mas cortos,
generalmente asociadas con las estaciones, aunque por extension se aplican a cualquier
intervalo de tiempo dentro del afio. Las variaciones estacionales de los eventos de salud
resultan de gran interés para los epidemiélogos pues las causas que las motivan son
numerosas y van desde las modificaciones estacionales de la flora y la fauna hasta la
circunstancias, que debidas enteramente a la mano del hombre, juegan un papel en la
produccion de las enfermedades, como son los incrementos que se producen en los
accidentes automovilisticos, la muerte por ahogamientos durante los periodos

vacacionales y las epidemias en diferentes periodos del afio.

La estacionalidad tiene una caracteristica muy particular que obliga al investigador a
realizar un andlisis previo de la serie antes de utilizar este método. Ella viene dada por
los diferentes patrones que se pueden identificar en su comportamiento, asi tenemos

que:

Patron aditivo: este es el que presentan aquellas series cuya estacionalidad no varia a

lo largo de la misma.

Patron multiplicativo: en este caso la estacionalidad se va modificando a lo largo de la

serie.

La utilizacién de este indice es corregir el estimado que se obtenga por uno de los dos

metodos seleccionados, mediante la siguiente formula:

YN=Y*IVE
100

donde
Y”= Estimado corregido

Y = Estimado inicial
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IVE = indice de variacion estacional
Resultados y discusion

Los pronosticos de las partidas principales del presupuesto total ajustados por el indice

de variacidn estacional obtenidos por el SPSS v.19 se presentan en la siguiente (tabla 2).

Tabla 2: Proyeccion del presupuesto total
Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso”.
Afio 2012 en MP

Meses Otros | O.Gast | Deprecia | Gastos | Total
2012 | Materia Comb. Gastos | Gastos | Fuerza | ciény Finan
Prima Lubric. | Energia | Personal| Monet | Trabajo| Amortiza
Materiales cién
1 831,7 29,8 137,7] 1680,1] 1910 215,6 194,8 0| 32807
2 822,7 16,3 156,9| 16753 1502 169,3 194,8 0,6/ 3186,1
3 802,9 27,4 1858| 1679,4| 1551 174,7 194,8 0,6] 32207
4 859,2 36,9 194,3] 1680,9| 2324 2615 194,8 0,6/ 34606
5 653,3 31,3 200,3| 17202 175,6 197,4 194,8 0] 31729
6 891,0 26,3 201,6| 1687,2| 1554 174,6 194,8 0,6/ 33315
7 569,4 31,9 1851 1602,1] 1794 2014 194,8 0,3] 29644
8 770,1 37,7 1953| 14385| 1725 193,4 194,8 0,2] 30025
9 701,2 25,6 1855 1734,1] 1365 153,0 194,8 0| 31307
10 964,1 314 179,4| 1786,2] 2089 233,9 194,8 0,3] 35990
11 948,9 31,8 187,2| 1790,7] 1756 196,4 194,8 0,3] 35257
12 925,0 38,4 1844 17491 3147 351,7 194,8 1,7 37598
Total 97395 364,8] 2935| 202238 2247,3] 25229 2337,6 2,2| 396346

Fuente: Elaboracion por los autores

Como se observa el presupuesto total es 39 634,6 MP, las partidas que presentan
mayor peso son la de gasto de personal 51 % y materia prima y materiales 24,6 %, la de

menor peso es la partida correspondiente a gastos financieros.

El presupuesto confeccionado por el método tradicional se presenta en la tabla 3:
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Tabla 3: Estimado del presupuesto confeccionado por el método tradicional
Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso”.
Afio 2012 en MP

. Deprecia
Meses l\ga?erla Comb. . Gastos Otros 0.Gast ci%n y Gastos
2012 rma Lubric Energia Personal Gastos Fuerz_a Amortiza | Financ. Total
Materiales Monet Trabajo cion

1 866,3 27,3 128,2 1643,4 120,3 2015 173,8 0,1 3160,9
2 919,5 27,8 127,1 1610,3 120,4 194,1 172,8 0,1 3172,1
3 863,8 27,9 127,6 1628,7 123,7 199,9 172,8 0 31414
4 863,7 28,0 128,1 1638,6 120,3 200,9 172,8 0 31524
5 863,3 27,7 128,1 1639,5 120,4 201,0 172,8 0 3152,8
6 863,9 28,0 129,1 1642,1 119,7 201,3 172,8 0 3156,9
I 862,5 27,2 129,1 1640,1 85,9 201,1 172,8 0 3118,7
8 860,9 27,1 129,1 1637,2 85,5 200,9 172,8 0 31135
9 864,2 28,1 128,6 1638,4 120,9 200,9 172,8 0 31539
10 864,2 28,2 129,1 1648,4 1227 202,0 172,8 0 3167,4
11 864,4 28,2 128,1 1651,6 120,6 202,4 172,8 0 3168,1
12 864,1 28,3 128,1 1653,2 120,7 202,6 172,8 0 3168,8

Total 10 420,8 333,8| 1540,3| 19671,5| 1378,1 2 408,6 2074,6 0,2| 378279

Fuente: Informe Econdmico Hospital. Afio 2012

Resultados y discusion

Estado comparativos de las principales partidas del presupuesto

Lo ejecutado realmente hasta el mes de marzo y su comparacion con lo presupuestado

por el método tradicional y utilizando el método de Alisamiento Exponencial se

presenta en las siguientes tablas 4, 5y 6.

Tabla 4: Estado comparativo del presupuesto confeccionado por el método tradicional, alisamiento
exponencial y real ejecutadoHospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso
Trimestre enero-marzo del 2012 en MP

Mat. Primas y Materiales Combustibles y Energia
Lubricantes
Meses Plan | Alis.Exp. | Real Plan Alis.Exp. | Real | Plan Alis.Exp. | Real
Enero 866,3 $831,7 $8135 | $273 $298 | $39| $1282 $137,7 | $161,6
Febrero 919,5 822,7 623,1 27,8 16,3 20 127,1 156,9 163,2
Marzo 863,8 802,9 703,2 27,9 274 | 157 127,6 185,8 163,9

Fuente: Informe Econémico para el Consejo de Direccion: Abril 2012

Tabla 5: Estado comparativo del presupuesto confeccionado por el método tradicional, alisamiento
exponencial y real ejecutado. Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso”
Trimestre enero-marzo del 2012 en MP

Gastos Otros Gastos F. Trabajo
de
Personal
Meses Plan Alis.Exp. | Real | Plan | Alis.Exp. | Real
Enero |1643,4 |1680,1 1690,3 | 201,5 | 215,6 562,1
Febrero | 1610,3 | 1675,3 1667,3 | 194,1 | 169,3 625,9
Marzo | 1628,7 | 16794 1689,5 | 199,9 | 174,7 623,2

Fuente: Informe Econdmico para el Consejo de Direccion: Abril 2012
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Tabla 6.

Estado comparativo del presupuesto confeccionado por el método tradicional, alisamiento
exponencial y real ejecutado. Hospital General “Dr. Juan Bruno Zayas Alfonso”

Trimestre enero-marzo del 2012 en MP

Depreciacion y Amortizacién Gastos Monetarios
Meses Plan Alis.Exp. Real Plan Alis.Exp. Real
Enero $173,8 | $194,8 $1922 | $0,1 0
Febrero 172,8 194,8 1951 01 0,6 0
Marzo 172,8 194,8 1953 0,6 0

Fuente: Informe Econémico para el Consejo de Direccion: Abril 2012

Loa resultados demuestran que la utilizacién del método de alisamiento exponencial
presenta mayores ventajas que el método tradicional, ya que toma una base informativa
mas amplia ademas utiliza un sistema informatico profesional, lo que permite obtener

los resultados con mayor rapidez y precision
Por partidas la situacion es la siguiente:

Materias primas y materiales: en todos los meses del trimestre existe un mayor
acercamiento a lo ejecutado realmente por el método de alisamiento exponencial en

comparacién con el método tradicional.

Combustibles y lubricantes: en el mes de enero existe una total distorsién por ambos
métodos en comparacion con el real, lo cual se explica por la disminucién en el
consumo por rotura del incinerador, la caldera, ademas la Empresa CUBALUB
incumplié de entrega de lubricante de los Grupos Electrogenos, febrero y marzo

presentan mayor acercamiento al real, por el método de alisamiento exponencial.

Energia: el método tradicional se aleja mas del real que el propuesto de alisamiento

exponencial.

Gastos del personal: en el trimestre el método de alisamiento exponencial presenta un

mayor acercamiento al real que el utilizado tradicionalmente.

Otros gastos de fuerza de trabajo: ambos métodos se alejan del real obtenido lo cual
se explica por producirse en el mes de febrero de 2012 un cambio en el clasificador de

gasto.

Depreciacion 'y amortizacion: el método tradicional se aleja méas del real que el

propuesto de alisamiento exponencial.

Gastos Monetarios: no es significativo en el analisis.
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En resumen queda demostrado que el método de alisamiento exponencial es mas
confiable para la determinacion del presupuesto que el utilizado tradicionalmente por el

hospital.

Impacto

Para la determinacion del impacto econdmico se utilizo el criterio de experto, valorando
las posibles pérdidas de oportunidad que se producen cuando una partida presupuestada
carece de fondos para contratar un servicio y es necesario pedir autorizacion al nivel
superior para recurrir a otra partida, tal es el caso en el trimestre analizado en las

partidas de Energia y Gastos de personal.

En estos casos se estima que las pérdidas estdn en un rango entre un 0,5 — 1,8 % del
monto total del presupuesto. Para la confirmacion de este rango se tomaron cuatro
expertos del area econémica son ellos: la especialista principal Lic. Tamara Mora
Céspedes, la especialista en contabilidad y costo Lic. Niurka Toledo Matamoros, la
especialista en finanzas Lic. Yaquelin Diaz Pérez y la especialista en cuentas por pagar
y cuentas por cobrar la Lic. Maritza Columbie Columbie. Se utiliz6 una valoracién del
uno al seis para cada intervalo, seis se considera el valor mas probable y se aplico el
criterio de concordancia de Kendall, con un p-valor menor que el 5 %, lo que indica el

rechazo de la hipétesis nula de que no hay concordancia entre los expertos.

Conclusiones

Impacto econémico
1. La utilizacién del método propuesto representa una mayor exactitud en la
elaboracion del presupuesto, el monto total del presupuesto calculado por el
método propuesto representa un incremento de 1 806.7 (MP) con relacién al

presupuesto calculado por el método tradicional para el afio 2012.

2. Por partidas existe un mayor acercamiento con el real ejecutado en el
trimestre enero-marzo en las partidas Materias Primas y Materiales, Energia,
Gasto de Personal, Depreciacion y Amortizacion, mientras que en las partidas
Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo y Materia Prima y Materiales, el mes de

enero se aleja del real.

3. El estimado de ahorro que se produce cuando no se pierde oportunidad en la

contratacion de servicios debido a un estimado mas realista, dado por el
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criterio de experto es del 1,8% del estimado calculado por el método

tradicional, lo cual representa 713.4 (MP)

Impacto cientifico
4. Constituye una novedad cientifica la adaptacion, de modelos econométricos,
para el calculo del presupuesto de gasto, asi como su solucién y validacion,

no tiene antecedentes en otros hospitales del pais.

Impacto organizativo
5. La utilizacion de los modelos econométricos expuestos, posibilita adecuar de
forma répida cualquier cambio en los parametros del sistema, a la vez que
permite ubicar las acciones de organizacion y de administracién de las
entidades en un nivel cualitativamente superior a cualquier etapa, incidiendo

de esta forma, en la elevacién de la eficiencia.

Impacto social
6. La introduccion de la modelacion economeétrica en funcion del mejor empleo
para la estimacion del presupuesto, influye a su vez en una gradual elevacion
de los niveles cultural y técnico de los trabajadores responsabilizados con esta

tarea.

7. La utilizacion de la modelacion econométrica al incidir en una mejor
ejecucion del presupuesto en el hospital general “Dr. Juan Bruno Zayas
Alfonso”, permite elevar los niveles de eficiencia y con ello amplia la

participacion de los trabajadores en el proceso de estimulacion.
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