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Resumen

Durante estos afios, se han adoptado importantes medidas dirigidas a larecuperacion cafiera, donde
intervienen, desde los integrantes de las unidades productoras de cafia, hastalos directivos y especialistas
del sector cafiero-azucarero. Estas medidas estan dirigidas a lograr la competitividad en el sector
azucarero, teniendo en cuenta los niveles de precio que tiene, actualmente, el aztcar en el mercado
mundial. Dentro de este entorno, el conocimiento preciso del estado de rentabilidad de los blogques carieros
implica tomar las medidas oportunas para que todos los bloques de una entidad cafiera sean rentables al
maximo. El objetivo de este trabajo es utilizar técnicas contables y econométricas con el enfoque de
agroecosistema, variedady cepa (AVC), paraplanificary controlar larentabilidad de los bloques cafieros.
La aplicacion se realiza en el agroecosistema correspondiente a la Cooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) "26 de julio”, de laempresa azucarera "Paquito Rosales", de la provincia Santiago
de Cuba, donde al aplicar el sistema propuesto, se determind el estado de rentabilidad actual y a mediano
plazo, conbuenos resultados para laentidad y unimpacto econémico de disminucion de los costos de hasta
un 5 %.

Palabras clave: recuperacion cafiera, competitividad, impacto econémico.

Abstract

During these years important measures have been adopted directed to the sugar cane recovery,
where they intervene from the members of the units cane producers until the directive and specialists of
the sugar-cane sector. These measures are directed to get the competitive in the sugar sector; having
in mind the prices levels that the sugar has at the moment in the world market. Inside this environment
the precise knowledge of the state of profitability of the sugar cane blocks implies to take the appropriate
measures an entity are most profitable. The objective of this work is to utilize the countable and
econometrics techniques with the focus of agroecosistema, variety and stump (AVC), for to plan and to
control the profitability of the sugar cane blocks. The application is carried out in the Agroecosistema
correspondingtothe CPA"26 de julio”, of the Sugar Company «Paquito Rosales», of the county Santiago
de Cuba, where when applying the proposed system the state of current profitability it was determined
to medium term with good results for the entity and an economic impact of decrease of the costs of up
toa5 %.

Keywaords: cane recovery, competitiveness, economic impact.
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Introduccioén

El incremento de los precios del azucar y su
tendencia al alza en los afios venideros, asi como el
usode losbhiocombustibles, hanincidido directamente
en la recuperacion cafiera, donde intervienen desde
los integrantes de las unidades productoras de cafia
hasta los directivos y especialistas del sector cafiero—
azucarero.

En el momento de su creacion en noviembre de
1993 en la empresa azucarera "Paquito Rosales" se
formaron veinte Unidades Béasicas de Produccion
Cooperada (UBPC), actualmente existen diez. En su
creacion se planted funcionar con dos objetivos
esenciales: incrementar los volimenes de produccion
ydisminuir los costos. Estos dos objetivos tenian como
premisa hacer maseficiente laagriculturacafieray no
cafiera, con el propdsito de aplicar férmulas que
incentivarany motivaranalos hombresaentregar sus
reservas productivas, en funcién de lograr mayores
volumenes de produccidn con el menor costo posible
de recursos materiales y financieros.

Este nuevo sistema de direccién, es totalmente
distinto atodos los anteriores, ya que tiene principios
especificos y caracteristicas distintas, pero ademas,
tiene tres 6rganos de direccidn, y se rige sobre labase
del centralismo democratico.

Por otraparte, enel articulo 184 de los Lineamientos
de la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucién, aprobado en el VI congreso del PCC, se
plantea lanecesidad de ser competitivos paradejar de
ser un importador neto de alimentos /1/.

Estainvestigaciontiene comoobjetivoaplicar las
técnicas contables y econométricas, asi como los
sistemas informaticos correspondientes, para estimar
ycontrolar, conbases cientificas, larentabilidad de los
bloques cafieros en el proceso de planificacion de la
zafra en la CPA "26 de Julio™.

La investigacion esta vinculada a un Proyecto
Territorial de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
aprobado por el CITMA: "Perfeccionamiento de la
organizaciény control de fases priorizadas operativas
y perspectivasde losprocesos, agricolayagroindustrial
azucarero”.

Desarrollo

La produccion de cafa es sin duda el resultado
mas importante de toda la actividad que realiza el
Ministerio del Azlcar, constituyendo la cafiala materia
prima que la sustenta.

En la etapa 1996-2001, se manifestaron las
principalesdificultades que presentd el MINAZ, enel
areade economia, algunas de las cuales se mantienen
hasta el presente: [11]

Existencia de un esquema de planificacion
material y no financiero que dificulté la
administracién de los recursos y no permitio
cerrar el ciclo productivo.

- Deficiencias significativas en las actividades
fundamentales de planificacion, contabilidad,
estadisticas y finanzas.

No utilizacion del costo para la toma de
decisiones, lo que provoca gran cantidad de
unidades irrentables.

Deficiente planificacion en el céalculo e
informatizacién de los estimados cafieros, la
estrategiay programacidndel corte, fase crucial
de la cadena corte, alza y tiro.

- Falta de utilizacion de técnicas de avanzada en
la planificacion corriente de la zafra.

Enel IX Congresode la Asociacion Nacional
de Agricultores Pequefios (ANAP), se acordo
proponer a la Asamblea Nacional del Poder
Popular lapromulgacién de unanueva legislacion
cooperativa, que propiciara en las actuales
circunstancias, el fortalecimiento y continuo
desarrollo de la producciéon agropecuaria
sostenible de las cooperativas y de los
agricultores pequefios y su familia, como via
importante para contribuir al auge de laeconomia
nacional, y es cuando en noviembre del 2002 se
aprueba la ley 95 (Ley de Cooperativa de
Produccidon Agropecuaria y de Créditos y
Servicios); méas tarde en mayo del 2005 se
aprueba su reglamento general.
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Encuantoalas CPA, cuyo cultivo fundamental es
la cafia de azlcar, en la rentabilidad de las mismas se
debe poner atencion principal al costo de produccion
de lacafia, indicador que depende nosélo del total de
gastos en que se incurran, sino en la obtencion del
volumen de producto final, es decir, el rendimiento
agricolaexpresado en toneladas métricas de cafia por
hectérea. A tales efectos dentro de la Tarea «Alvaro
Reynoso» (TAR) | y Il existe el programa de
recuperacion cafiera que implica la obtencién de los
mayores rendimientos agricolas por unidad de area
sembrada y conjuntamente con esto, la disminucion
de los gastos empleados para la produccion, lo que
redundardindudablemente enunadisminucionde los
costos de produccion por unidad de producto.

Este programaparala CPA «26 de Julio» significa
alcanzar lossiguientes objetivos:

Incrementar las producciones cafieras hasta
alcanzar 49200 tcon unrendimientode 80t/ha.

- Lograr lavinculaciéndel salario alos resultados
en el 100 % de los trabajadores y dirigentes.

- Mejorar el nivel de vida y las condiciones de
trabajo de los trabajadores.

Elevar la motivaciéon e incentivos de los
trabajadores.

- Establecer progresivamente latecnologia para
los suelos de bajo cultivo.

- Lograr producciones con eficienciay menores
costos de cultivo y cosecha.

Las metas anteriores hacen que el tema de
investigacion tratado sobre la determinacion de la
rentabilidad de los bloques cafieros en la CPA 26 de
Julio™ cobre suma actualidad.

Vinculado a lo anterior, el costo es una categoria
econdmica que resume, en términos monetarios, los
gastos en el proceso de produccidn o servicio, y por
elloesel indicador clave parael logro de laeficiencia
econdmica. Constituye su expresion cualitativa, pues
permite el analisis de los gastos en relacion con los
resultados. Se puede utilizar como instrumento de
control, no s6lo de la eficiencia de la gestion de la

CPA, sino también, como un reflejo de la calidad del
trabajotécnico realizadoen laproduccién. El costode
produccidn constituye unamateriacomplejay amplia.

El sistemade costo es de granimportanciaparalas
unidades productoras, ya que es la parte del valor de
las mercancias que expresa el conjunto de gastos
relacionados con la utilizacion de los equipos e
implementos agricolas, los productos quimicos, las
semillas, el combustible, laenergiay laretribuciénde
la fuerzade trabajo, depreciaciényamortizacion, asi
como otros gastos relacionados con el proceso de
produccion, expresado en términos monetarios.

El analisis del costo en la CPA comienza por
clasificar los gastos incurridos en la actividad que se
realiza, las principalesclasificacionessonlassiguientes:
por elementos, partidas y en funcién de su
comportamientoen el volumende laproducciénolos
servicios.

Por su naturaleza de origen, se refiere a
determinar los gastos por elementos y el lugar
donde se originaron, al cual se le llama centro de
costo, estos se unen independientemente de su
destino, facilitando el andlisis del costo segun la
naturaleza econémica de los gastos.

Lo anterior se resume en las denominadas fichas
de costos presupuestadas, que es unelemento valioso
gue sirve para comparar los costos reales con lo
presupuestados, paraluego apartir de las desviaciones,
tomar las decisiones pertinentes. Las fichas de costos
se conforman por hectéareas y se componen de los
siguientes elementos, segln su especificidad, en:
materias primas y materiales, combustible, energia,
anticipo, salario, seguridad social, amortizacién, otros
gastos monetarios.

Enla CPA "26 de Julio" no se confeccionan de
una forma adecuada las fichas de costos, estas se
confeccionan a nivel de CPA, no teniéndose en
cuenta el agroecosistema- variedad-cepa, al cual
corresponde, influyendo esto de unaformanegativa
enladeterminaciondel costo, lo cual impide realizar
el analisis de los incumplimientos de una forma
diferenciada.

Las unidades productoras tienen necesidad de
conocer los gastos en que incurren para producir
bienes o prestar cada uno de los servicios que forman
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parte de su actividad. Esta necesidad conduce a la
agrupaciénde los gastos por cada uno de los productos
gue se elabore o servicio que se preste.

Sistema contable en la Unidad

El sistemade costo que se llevaen launidad es por
proceso, donde los gatos del periodo son acumulados
en la cuenta produccion en proceso (701), por centro
de costos y areas de responsabilidad, en base a la
estimacion de los rendimientos cafieros y las
producciones terminadas, estos se van descargando
de acuerdo al destino de la produccién a un costo real
gue puede ser ajustado al cierre del periodo de cada
mes.

El registro de costo en la entidad presenta
dificultades, yaque noeslosuficientementeamplioy
profundo, puessélose realizael analisis del costoreal
comparandolo con el costo normado que aparece en
la ficha de costo normada por el MINAZ al finalizar
cadaperiodo contable, dentro de este costo se incluyen
los gastos de las producciones auxiliares. La
determinacion del costo incluye el costo de la
administracion, y esunproceso complejodondenose
analizan las causas que originan sus variaciones,
ademas no se controlan por los colectivos laejecucion
de cada presupuesto de gastos asi como el volumen de
actividades para la campafia, causa ésta que no
permite tomar medidas correctivas y oportunas para
latomade decisionesy lograr laeficienciaecondmica
productiva.

Lafichade costo es el documento donde se refleja
la informacién relacionada con los componentes del
costounitario por hectareade laproducciénoservicio,
por lo que es necesario tener claro sus objetivos y
contenidos. Dichafichacontendratodos losgastosen
los que se incurren para la obtencién de un producto
0 servicio, tales como: materiales, salarios, personal
necesarioy otros. Lamismapuede servir paraconocer
anticipadamente el costode laproduccionyel posible
precio de venta.

El costo de produccion unitario de la cafia para
un bloque cafiero depende fundamentalmente de
los rendimientos o estimados del bloque, estos
estimados histéricamente se han calculado segin
las observaciones realizadas a distintos niveles

y presentan sobrecumplimientos en un afio e
incumplimientos en otros. Estas diferencias se
acenttan en la medida que las cifras se
desagregan hasta llegar al nivel de campo.

Este costo se contabiliza mensualmente en la
cuenta costo de venta (810), considerando las
toneladas netas vendidas, calculadas por el costo
unitario previamente determinado. EI
cumplimiento de éste se ve al finalizar la cosecha,
cuando realmente se conoce el comportamiento
del estimado, procediendo a su respectivo ajuste,
el cual puede influir positiva o negativamente.

Analizando las deficiencias que aln existen
en el anélisisy control del costo, es necesario la
aplicacion de nuevas técnicas que permitan una
mayor profundidad en la determinacién de los
costos de produccion de la unidad y por ende
fijar una rentabilidad que se pueda lograr, que
permita un mayor control de las actividades que
se realizan ademds de la toma de decisiones
oportunas de la direccion para resolver las
deficiencias.

En el trabajo que se proyecta, se pretende
determinar larentabilidad de los blogues cafieros,
utilizando fichas de costo planificadas de forma
diferenciada, mediante el criterio de
agroecosistema, y para la determinacién de los
estimados por bloques, las funciones de
respuestas, halladas mediante el analisis de
regresion multiple y el sistema informatico
desarrollado con ese fin (SICEC-III).

Metodologia para la determinacién de las
fichas de costo y analisis econdmico de los
resultados de la CPA

Lametodologiapara ladeterminaciénde las fichas
de costo y analisis econdmico de los resultados de la
CPA consta de los siguientes pasos:

- Situacién econdémica actual de la CPA.

- Determinacion de la base de calculo para el
analisisecondmico.

- Analisis econdmico y sus incidencias.
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Situacidon econémica actual de la CPA

Enla CPA"26 de Julio" se realizan los estados
financieros mensualmente, dentro de ellos esté el
Estado de Resultados, que arroja desde el punto de
vista contable cual es la situacion econémica que
ha logrado la unidad al finalizar el periodo que se
analiza.

A partir de los principales indicadores que este
balance arroja tienen lugar los analisis
correspondientes en las reuniones de la junta con
vistaalatomade decisiones, lo cual esun elemento
fundamental para la planificacion futura de la
entidad.

Elanalisisrealizado por el consejo de direccion
en cuantoalas principales fortalezasy debilidades
arrojalosiguiente: /2/

Fortalezas:

- Dentro de las fortalezas de la unidad respecto
a la contabilidad se debe decir que se cuenta
conunequipo detécnicosenel areade economia
gue danrespuestas alaproblematicaque pudiera
presentarse, el personal recibe periédicamente
capacitacion tanto del &mbito contable como
en las demas esferas que competen a ella.

- El departamento cuenta con una computadora,
asi como base informatica que permite procesar
en el tiempo previsto todos los estados
financieros con calidad y veracidad.

Debilidades:

-Las fichas de costo se confeccionan de forma
general paratoda laentidad sin tener en cuenta
el agroecosistema-variedad-cepa, lo cual no
permite unanalisis diferenciado de la situacion
que presenta el costo de produccion de una
tonelada de cafia y su perspectiva.

-Laentidad no cuenta con impresora, lamismaes
necesaria para llevar a cabo un mejor control
en la organizacion del trabajo.

Estas debilidades forman parte del banco de
problemas que tiene la entidad.

Tomando en cuenta las fortalezas y debilidades de
la entidad, el problema a resolver seria confeccionar

las fichas de costo por agroecosistema-variedad-
cepa, la cual brindaréa el costo por hectéarea, que
conjuntamente con la determinacién de los
rendimientos estimados, utilizando las funciones de
respuesta, permitird determinar el costo de produccion
de una tonelada de cafa.

Determinacion de la base de célculo para el
analisis econémico

El agroecosistema tiene como premisa las
condiciones edafoclimaticas (suelos, topografia,
pedregosidad, drenaje, lluvia, evaporacion,
temperatura, etcétera) y las técnicas de laboreo que
implicanel desarrollo de labores agricolas, las cuales
conllevan al establecimiento de las plantaciones que
seran tratadas en el proceso industrial.

Este concepto servira tanto para diferenciar las
fichas de costo como para determinar la relacion
funcional necesaria para estimar los rendimientos
agricolas por variedad-cepa, mediante las funciones
de respuestas, utilizando el enfoque econométrico.
Los agroecosistemas se caracterizan mediante el
disefio de la ficha, que se presenta en la tabla 1:

Ladeterminacionde lasfichas de costo proyectadas
se realizard teniendo en cuenta los siguientes pasos:

1) Determinacién de los agroecosistemas
existentes con sus fichas, por variedad-cepa.

2) Relaciondel volumen de actividades arealizar
y las tasas establecidas por fichas.

3) Aplicacion de lastasas para el calculo del total
de gastos.

4) Gastos de cosecha, corte, alza y tiro.
5) Inclusion de los gastos de amortizacién.

6) Inclusion de los gastos indirectos y
determinacion del total de gastos.

7) Determinacion del costo por tonelada de cafa
producida.

Mediante los pasos 1-7, se determina el gasto
total planificado en una hectarea. Ademas, se
obtiene el costo fijoy variable. Lafichase presenta
en la tabla 2.
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TABLA 1. AGROECOSISTEMAY SU CARACTERISTICA

=

ELEMENTOS CARACTERISTICA
Wegetarion
Suelo
Lrea
Profundidad del Suelo
Pendiente
Clasificacion de la Tierra

Cultivo

Aptitud Agricola

10 Temperatura

11  Ewaporacidn

12 Precipitacion

13  Categoria producttea
14  Técnicas en la preparacian tierra
15 FPlantaridn

1o | Cultrro Cafia Muesa
1T  Chltreo a Fetofios

18  Fertilizacidn

Iﬂﬁﬂ-lﬂ\“‘l.h.‘dh‘ll—lz

19  Limpia
20 Herbicida
21 Drenaje

22  Acondicionamiento
23  Fehabilitacion

24  Hesiembra
25 Control Integral de lalezas
20 Cepa

2T  Sistema de corte
28  FPerodo de mmaduracion
29  Incidencia del Cathdn

TABLA2. FICHADE COSTOS

Empresa Azucarera Paquito Rosales
CPA 26 de Julie
Ficha de cosios 10.ha
Artividades UMl |Tipodecorte  [Implernento |Cantidad |Tasa | Importe (¥

L6 Y Lt

Preparacion de tierra
Acondiciora raento
Siembra

Eesiermbra

Priver Cultrvo
Segundn Cultmo
Lirapia

Fertihzacion al plantan
Aplicaciin de
Binestiromlante
Aplicacidn de Merlin
Aplicacidn de Herbicida
Fagtreo de Carhdn
Entrada v Desorllo
Cozecha

Grastos indirectos
Sub- Total

Otros gastos fueiza de
trabajo.

Crastos matetiales
Otros gastos

Costos/t
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Paraladeterminacion del Gltimo punto es necesario
estimar el rendimiento, el cual permitira estimar el
costo de produccion de una tonelada de cafia. Este
indicador puede obtenerse por varios métodos en
funcion del corto o mediano plazo:

- Experiencia del programador.

- Determinacion del peso promedio de los tallos,
a partir de aqui el peso de los plantones y por
ende el estimado de produccion del campo.
Partiendo de las hectareas del campo,
determinar su rendimiento.

- Utilizando funciones de respuesta.

Como la planificacién de las fichas coincide con
los estimados de junio previo a la zafra, no es posible
aplicar el segundo método, ya que para esa fecha no
hay plantones, por tanto entre los métodos restantes
el mas confiable es el de las funciones de respuesta
mediante el enfoque econométrico.

Planteamiento matematico general

indices:

i- Variedad-cepa, clasificacion de laplanta segun
la variedad y la fecha de siembra o cortes que
harecibido, se consideran las siguientes:

Cepas de ciclo largo: primaveras quedadas,
retofios quedados y frios.

Cepas de ciclo corto: soca, retofio y primavera
del afio.

i=12,....m

j- Agroecosistema (suelo, clima y técnica de
laboreo).

j=1,2,..,n
Variable dependiente:

Y;; - estimado de cafia (t/ha) para la variedad-
cepa i, en el Agroecosistema j.

Variables independientes:

X(l)ij - atenciones culturales realizadas hasta el
momento de hacer la prediccion expresada en
puntosdel 1al 10, siendo 10 lamejor situacion.

X(z)ij - por ciento de poblacidn, el cual se refiere
a la cantidad de plantas que han germinado en
relacidén con el total posible, y no al tamafio ni
alavitalidad de la planta producto de la lluvia,
y se toma en cuenta en el momento de hacer la
prediccion.

X(3)ij - cantidad de lluvia caida, medida en

milimetros, hasta el momento de hacer la
prediccion.

Parametros:

B(O)ij - constante de la funcion. Representa el
rendimiento esperado en el Agroecosistema,
cuando las variables independientes sean cero.

B(l)ij —coeficiente asociado a las atenciones
culturales, representa la variacién de los
rendimientos por variacion unitariade lavariable
independiente atenciones culturales,
manteniendo constante el resto de las variables.

B(z)ij -coeficiente asociado al % de poblacidn,
representa lavariacion de los rendimientos por
variacion unitariade lavariable independiente
% de poblacién, manteniendo constante el resto
de las variables.

B(s)ij -coeficiente asociadoalalluvia, representa
la variacion de los rendimientos por variacion
unitaria de la variable independiente lluvia,
manteniendo constante el resto de las variables.

e — Perturbacidn estocastica, que representa una
variable sustitutiva de todas las variables
omitidas que puedan afectar a Y,

Se seleccionaron las funciones de respuesta
lineal y log-log por su facil manejo y en el
proceso de blUsqueda mostraron un alto
coeficiente (R?).
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Lineal: Yyj = Bio) j * By Xy * By X *

log-log: InYij

Estimacion de los parametros

Para la determinacion de los parametros en las
funciones de respuesta se utiliza el método de los
minimos cuadrados, el cual garantiza que la suma de
los cuadrados de las desviaciones con respecto a la
media es minima, es decir, el método es de varianza
minima, y si se cumplen los supuestos planteados en
el teorema de Gauss-Markov, entonces, los
coeficientes de regresion hallados en la muestra,
seran los de maxima verosimilitud y, por tanto, las
estimaciones realizadas se acercaran con los niveles
de confianza dados, a los coeficientes poblacionales.

En el caso se parte de una muestra representativa
de lapoblacién, lacual debe cumplir conlos supuestos

e

* o
Yo .
t“t“

e ..u..

h‘h.

-;‘d—'nl-h.

B@u

X®u+e

=By ¥Bryy IN(X ) + By IN(X ) + By IN(X ) +e

que se verifican mediante las pruebas de hipotesis
correspondientes.

Todo el proceso anterior se realiza mediante el
sistema informéatico SICEP, que se expone a
continuacion:

Utilizacion del sistema SICE-I11

El sistema SICEC-III esta disefiado para la
determinacion de los estimados cafieros mediante
funciones de respuesta, las cuales son halladas a
través del analisis de Regresion Multiple, y parte del
criterio de considerar las zonas cafieras como
agroecosistema. La portada del programa puede
verse en el siguiente cuadro:

2 'ﬂ ’# \

J T T - ..'i-- -

Fig. 1 Portada SICEC.

Los resultados obtenidos por el sistema SICEC-
I1l, tanto para el calculo de los parametros de la
funcion de regresion, como las pruebas de hipdtesis
han sido constatados con sistemas profesionales como
el SPSS.

Paralaobtencionde lainformacion primariade las
variables utilizadas se hizounanalisis histéricode los

rendimientos del agroecosistemaen la unidad, desde
su creacion a través de las liquidaciones de cafia,
tomando como base los limites minimos y maximos
logrados en la CPA en el periodo mencionado.

Paradeterminar las atenciones culturales, se tom6
en cuenta el indice de actividad realizado en un
periodo, ademas del instructivo sobre los indices de
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labores arealizar en el cultivo de la cafia. También se
hizounanalisisde lalluviaendiezafios, tomando como

muestralaminimay maximacaidaenese periodo. La
informacién se recoge en la tabla 3:

TABLA 3. VARIABLES UTILIZADAS

Empresa Azucarera Paguito Rosales
CPA 2b de Julio
Variahles.

Rendimiento Atenciones C. % Pohlacion Llwvia (AImw)

TH
Cepas Min | Mix Min Mix Min Mix Min Mix
Ciclo
Largo
Ciclo
Corto

Resultados permitio proyectar losrendimientos por bloquesy, asu

La funcion escogida fue la log-log, la cual result6
ser significativa en el proceso de busqueda, lo que

vez, determinar los costos planificados. Un resumen
se presenta en la tabla 4.

TABLA4.CALCULOPRESUPUESTADO DERENTABILIDADPORBLOQUE

Empresa Azucarera Paquiteo Rosales
CPA 26 de Julio
Calculo presupuestado de rentabilidad por blogue ¥ variedad- cepa
Precio Utilidad | Rentabilidad
Costo | Promedio |por por
Blogues | Hectdreas | Variedad |Cepa |Ficha de|Estimado |port | por tonelada | tonelada
costofha | tha i tonelada  |($) i
(4 (4
_i {2) (2 (4 {2 (i) i (&) |(F=(E-T) | 10=(2i%)
Coalenat

191 17,53 o050l E [ 197808 63,11 31,32 | 50,90 19,58 0,38,
1592 23,43 Co0530 E [ 197698 6,67 3488 | 50,90 16,02 0,31
193 35,64 CEAL2 R | 197698 56,17 3452 | 50,90 16,08 0,31
154 46,65 CET5] R [ 197698 EERY 3461 50,90 16,29 0,32
1895 21,52 MIV5514 [ B | 197698 5831 33,33 50,90 17.57 0,34
196 054 CEAL2 B | 197602 62,04 | 31ET | 5090 19,03 0,37
190 2240 Co0530 E [ 197608 63,23 31,77 | 50,90 19,13 0,37
213 23,57 Co0530 3| 263062 55,96 47,00 | 50,90 3,90 0,08
19a-1 2099 RO RO | 206354 | @204 [ 3326 | 50,90 17.64 0,35
197 38,75 PQ PQ [ 284300 0,06 4200 | 50,90 8,90 0,17
198 3,31 FQ P | 294300 5225 36,32 | 50,90 542 0,10

Tanto los blogues de ciclo corto como los de ciclo
largo son rentables segin indice de rentabilidad
establecido en la CPA, los blogues con un indice de
rentabilidad superior a $0,36 se considera que tienen
una rentabilidad equilibrada, en este caso se
encontrarian los de ciclo corto, los bloques 191, 196,
199 con un indice de rentabilidad de $0,38 y $0,37

respectivamente, encontrandose con una menor
rentabilidad el bloque 213 que es solamente de $0,08.
Enelciclolargo el bloque de mayor rentabilidad es el
bloque 196-1 con $0,35y el bloque 198, el de menor,
con $0,10. Resulta dificultoso disminuir los
presupuestos de gastos sin afectar la calidad del
proceso productivo, partiendo del hecho de que las
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normas estan correctamente confeccionadas, solo
gueda el camino de incrementar los rendimientos a
partir de mejorar la calidad de las actividades
directamente relacionadas con este indicador, ademas
de considerar la posibilidad de eliminar los factores
limitantes sobre labase de un analisis costo- beneficio.
Esta tabla permite proyectar la rentabilidad de la
unidad desde el punto de vistadel presupuesto a partir
de dividir la utilidad presupuestada entre el plan de
ingreso por ventas.

A continuacién se presenta el calculo de la
rentabilidad presupuestada de la unidad para ciclo

cortoy largo:
Ciclo corto:

185035,96 /597 451,37=0,31
Ciclo largo:
51298,04 /206 002,22 = 0,25

Esto indica que para ambos ciclos por cada
peso de venta la entidad obtiene 0,31 y 0,25
pesos, respectivamente, si se hace una
comparacién de estos indices con el indice
rentabilidad establecido en la entidad (0,36) se
puede decir que a nivel de entidad tanto para el
ciclo corto como para el largo los indices de
rentabilidad son inferiores al establecido, de
forma general launidad obtiene unarentabilidad
de 0,29 pesos, por lo que se puede arribar a la
conclusién de la entidad no tiene rentabilidad
equilibrada.

Enlatabla5se muestrauna comparacion del
presupuesto con el real obtenido en la zafra del
2009.

TABLAS5. COMPARACION DEL PRESUPUESTO CON EL REAL POR
BLOQUE Y CEPA (ZAFRA 2009)

Empresa Azucarera “Paguite Rosales™ .
CPA 26 de Julio Area: ha
Comparacion del presupuesio con el real por hlogues

zafra 2009 AL pesos.

Blogues Avea Cepa % gque|Plan Real Diferenca
oCupa

Ciclo Corio
191 17.53 R 6,0 47 163,24 34 656,46 12 508,78
159 23,43 R 9.0 63 036,77 44 320,64 16 714,13
193 35,84 R 13,1 95 886,92 70 459,57 23 427,35
194 46,65 R 170 125 308,56 B2 226,12 33 28244
1895 21,52 R &0 5789205 42 54461 15 353,44
196 9.54 R 3.5 25 6ad, 70 1% 560,39 f 806,31
199 2460 R a,0 il 203,72 44673715 16 123,97
213 43,57 3 2.0 A1 11442 2 003,71 B89, 20
Total CC 200,48 73,6 F3T 07838 4117751,25 125 327,13
Ciclo Largo
196-1 25,99 EQ 11,0 26 737,08 Al 885,56 24 851,52
197 38,75 PQ 142 105 774,82 114 041,25 -10 266,43
193 3,31 PQ 1,2 B B64,38 974153 276,95
Total CL T,02 26,4 190 376,28 185 A6E,14 13 708,14
Total Ceneral 25 100,0 736 454,66 507 419,30 129 035,27

Comparando los gastos reales del afio anterior
con la ficha de costo planificada, se puede
apreciar que se comportan por encima de lo
planificado para el ciclo corto el bloque 213,y
parael ciclolargoel bloque 197 y 198, perdiendo

asi 12,0 MP, manifestandose que el 72,7 % de
los blogues cumplieron con el gasto
presupuestado, lo cual conduce a una utilidad
de $ 139,0, por lo que de un presupuesto de
736,4 MP se ahorré 151,0 MP.
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Conclusiones

1. Se logra determinar el tipo de agroecosistema
de la entidad y aplicando técnicas contables para
la confeccién de las fichas de costos por
agroecosistema-variedad-cepa, se detectan los
factores limitantes que influyen en el rendimiento,
ademas la aplicacién correcta de los
procedimientos contables permiten realizar el
analisis econdmico y trazar medidas.

2. El sistema informatico SICEC-111 permite
la determinacion de las funciones de respuestas
para el calculo de los rendimientos cafieros, las
cuales tienen mayor acercamiento al real obtenido
en comparacion con lo hallado por el programador
y sirve de base para determinar el punto de
equilibrio.

3. El andlisis de los resultados obtenidos con la
direccion de la empresa, plantea un impacto
econdémico de disminucion de los costos de hasta
un 5%, por el conocimiento real de los problemas
gue afectan a los rendimientos agricolas y a los
cotos por agroecosistema-variedad-cepa, con vista
a establecer un plan de acciones para su solucion.

4. El sistema propuesto permite a nivel de
planificacion perfeccionar la obtencion de los
indicadores econdmicos basicos con un mayor
grado de confiabilidad y precision como son:
ingresos, gastos y utilidad.

5. Desde el punto de vista organizativo de la
investigacién permite el ahorro de tiempo al
automatizar la proyeccion de los estimados por
agroecosistema-variedad-cepa, permitiendo
uniformidad en la informacién a los diferentes
niveles de direccion, asi como un elevado nivel de
la productividad del trabajo y de
perfeccionamiento del sistema de direccion y
organizacion del trabajo.

6. En cuanto a la disminucién del personal
técnico en las tareas operativas rutinarias se
tendra un ahorro de tiempo al automatizar el
consolidado de los estimados por agroecosistema-
variedad-cepa, permitiendo el equilibrio en las
informaciones.

Recomendaciones

Crear las condiciones para laimplementacion de
estos resultados en el resto del Agroecosistemade la
Empresa Azucarera "Paquito Rosales".
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