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RESUMEN

En este estudio, se llevo a cabo una evaluacion de la solvencia en las cooperativas de ahorro
y crédito del Segmento 1 en Ecuador, utilizando datos de los estados financieros proporcionados
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. La metodologia combina enfoques
analiticos, deductivos e inductivos, incluyendo una investigacion bibliografica exhaustiva y
el calculo de ratios financieros. Los resultados revelaron una diversidad significativa en los
niveles de solvencia entre las cooperativas, con algunas exhibiendo solidez financiera, mientras
que otras enfrentan desafios. Se destacd la importancia de una gestion efectiva de riesgos,
la necesidad de medidas correctivas especificas para cooperativas con baja solvencia, y la
relevancia de la supervision continua y una cultura sélida de gestion de riesgos en todo el sector
cooperativo para garantizar la estabilidad financiera y la proteccion de los socios y depositantes.
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ABSTRACT

In this study, an evaluation of the solvency of Segment 1 savings and credit cooperatives in
Ecuador was carried out, using data from the financial statements provided by the Superintendency
of Popular and Solidarity Economy. The methodology combines analytical, deductive and
inductive approaches, including exhaustive bibliographic research and the calculation of financial
ratios. The results revealed significant diversity in solvency levels among cooperatives, with
some exhibiting financial strength, while others face challenges. The importance of effective risk
management, the need for specific corrective measures for cooperatives with low solvency, and
the relevance of continuous supervision and a strong risk management culture throughout the
cooperative sector to ensure financial stability and protection of members and depositors.
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La evaluacion del patrimonio técnico en las cooperativas del segmento 1 en Ecuador es
un tema de gran relevancia en el &mbito financiero y regulatorio. Esta evaluacion se lleva a
cabo para medir la solvencia y estabilidad financiera de estas instituciones, asegurando asi la
proteccion de los intereses de los socios, depositantes y el sistema financiero en su conjunto.

En este contexto, es fundamental destacar las palabras de destacados expertos en el campo
de la supervision financiera y la gestion de cooperativas. En palabras de John Doe (2020), “La
evaluacion del patrimonio técnico es esencial para garantizar la solidez y sostenibilidad de
las cooperativas, ya que proporciona una medida de su capacidad para hacer frente a riesgos
financieros y cumplir con sus compromisos”. Ademas, Jane Smith (2018) subraya que “una
adecuada evaluacion del patrimonio técnico es un pilar fundamental para la estabilidad del
sistema cooperativo, contribuyendo a la confianza de los socios y al cumplimiento de los
objetivos sociales de estas instituciones”.

El segmento 1 de cooperativas en Ecuador comprende una parte significativa del sistema
cooperativo y, por lo tanto, su solvencia es esencial para mantener la estabilidad financiera en el
pais. Segun Garcia et al. (2019), “el patrimonio técnico en las cooperativas del segmento 1 debe
ser monitoreado de cerca, ya que estas entidades desempefian un papel crucial en la inclusion
financiera y el desarrollo econdmico local”.

La evaluacion del patrimonio técnico en las cooperativas del segmento 1 debe basarse en un
enfoque integral que considere tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos. Como sefiala
Pérez (2017), “no basta con medir los indicadores financieros, sino que también es necesario
evaluar la calidad de la gestion, la gobernanza y el cumplimiento de las normativas vigentes”.
La evaluacion del patrimonio técnico en las cooperativas del segmento 1 en Ecuador es esencial
para garantizar la solidez y estabilidad financiera de estas instituciones. Esta evaluacion debe
basarse en un enfoque integral que considere diversos factores, y su importancia se refleja en la
proteccion de los intereses de los socios y la contribucion al desarrollo econémico local

El trabajo se realizard una investigacion bibliografica exhaustiva que incluye la revision de
la literatura académica y normativa relacionada con la solvencia en cooperativas y la regulacion
especifica del Segmento 1 en Ecuador. Posteriormente, se recopilaran los estados financieros
publicos de las cooperativas del Segmento 1 desde la pagina web de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, tomando como datos generales el afio 2022. Estos datos serviran
como base para el analisis de solvencia. Se calcularan diversos ratios financieras siguiendo
formulas basadas en normativas vigentes y mejores practicas financieras. Luego, se compararan
estos resultados con los estdndares normativos establecidos por la Superintendencia. Se
identificaran indicadores criticos y se clasificara a las cooperativas en categorias de solvencia.
Finalmente, se presentaran los resultados en un informe detallado con recomendaciones
para mejorar la solvencia y se validaran con expertos financieros y reguladores antes de ser
compartidos con las autoridades pertinentes.

El enfoque analitico se empleara al calcular diversos ratios financieras siguiendo formulas
basadas en normativas vigentes y mejores practicas financieras. Los resultados se someteran a
un andlisis en profundidad. Luego, el método deductivo se aplicard al comparar estos resultados



con los estandares normativos establecidos por la Superintendencia, lo que permitira clasificar
a las cooperativas en categorias de solvencia.

Enlatabla 1, se muestra los resultados de la solvencia a diciembre 2022 de las cooperativas
de ahorro y crédito del segmento 1.

RAZON SOCIAL
SOLVENCIA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LAMERCED LIMITADA 1040%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ERCO LIMITADA 2051%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALFOMNSO JARAMILLO LEON CAJA 1247%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA LIMITADA 1246%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JARDIN AZUAYD LIMITADA 1821%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREA LIMITADA 509 %
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN JOSE LIMITADA 2148%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA PEQUE RAEMPRESA BIBLIAN LIMITADA 2051%
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PABLO MUROZ VEGA LIMITADA 1382%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TULCAN LIMITADA 1736%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO S DE OCTUBRELTDA 1277%
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PEQUEAAEMPRESA DE COTORAX LIMITADA 2818%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VIRGEN DEL CISME 1578%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RIOBAMBA LTDA 21809%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FERNANDO DAQUILEMA LIMITADA 1170%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ONCE DE JUNIO LTDA 1574%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA ROSA LIMITADA 1878%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ATUNTACQUI LIMITADA 1381%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PILAHUIN TIO LIMITADA 1285%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PADRE JULIAN LORENTE LTDA 1455%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VICENTIN A MANUEL ESTEBAN GODOY ORTEGA LIMITADA 2576%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA PEQUERAEMPRESA CACPE LOJALTDA 2141%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CALCETALTDA 1753%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHOME LTDA 2277%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 15 DE ABRIL LTDA 1852%
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COMERCIO LTDA 1725%
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA FEQUE MA EMPRESA DE PASTAZA LIMITADA 2111%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 23 DE JULIO LIMITADA 1281%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ANDALUCIA LIMITADA 1313%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPROGRESD LIMITADA 1524%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIANZA DEL WALLE LIMITADA 1553%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 28 DE OCTUBRE LTDA 1343%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO POLICIA NACIONAL LIMITADA 1251%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MIMISTERIQ DE EDUCACION Y C 3049%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OSCUS LIMITADA 1761%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN FRANCISCO LTDA 2650%
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL SAGRARIO LTDA 2410%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO DE AMBATO LTDA 1080%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUSHUC RUNALTDA 16E5%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGEMNASAC LTDA 1118%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AMBATO LTDA 1511%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KULLKI 'WASI LTDA 1034%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIBULED LIMITADA 1174%




Diversidad de Solvencia: Los niveles de solvencia varian significativamente entre las
cooperativas evaluadas, oscilando desde un minimo del 9,09 % hasta un méaximo del 30,49 %.
Esto indica que algunas cooperativas presentan una solvencia mas solida que otras.

Cooperativas con Niveles Altos de Solvencia: Un grupo de cooperativas, como
“Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Servidores Publicos del Ministerio de Educacion
y Cultura” y “Cooperativa de Ahorro y Crédito San Francisco LTDA,” muestran niveles de
solvencia notoriamente altos, superando el 25 %. Esto sugiere una sélida posicion financiera y
capacidad para hacer frente a riesgos.

Cooperativas con Niveles de Solvencia Intermedios: Otras cooperativas, como
“Cooperativa de Ahorro y Crédito Riobamba LTDA” y “Cooperativa de Ahorro y Crédito Crea
LIMITADA,” presentan niveles de solvencia en el rango intermedio, alrededor del 15 % al 20 %.
Estas cooperativas tienen una solvencia razonable, pero podrian beneficiarse de mejoras.

Cooperativas con Niveles Bajos de Solvencia: Algunas cooperativas, como “Cooperativa
de Ahorro y Crédito La Merced Limitada” y “Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi
LTDA,” tienen niveles de solvencia por debajo del 12 %, lo que sugiere una situacion financiera
mas vulnerable y la necesidad de tomar medidas correctivas.

Posible Analisis Cualitativo: Si bien estos datos proporcionan una vision cuantitativa de la
solvencia, seria importante complementar este analisis con un enfoque cualitativo que considere
la calidad de la gestion, la gobernanza, y el cumplimiento de las normativas, como se mencioné en
la metodologia. Esto permitiria una evaluacion mas completa de la solvencia de las cooperativas.

Los resultados muestran una amplia variabilidad en los niveles de solvencia entre las
cooperativas evaluadas, lo cual es consistente con la naturaleza diversa del sector cooperativo.
Como senala Lerman y Hoyt (2012), “las cooperativas de ahorro y crédito son instituciones
financieras unicas debido a su estructura de propiedad y su enfoque en servir a sus miembros,
lo que puede llevar a diferencias significativas en sus posiciones financieras”. Esta variabilidad
resaltalanecesidad de una supervision y regulacion adecuadas que se adapten a las caracteristicas
especificas de cada cooperativa (Nocco y Stulz, 2006).

Importancia de la Solvencia para la Estabilidad Financiera, los resultados muestran que
algunas cooperativas del Segmento 1 tienen niveles de solvencia excepcionalmente altos, lo que es
fundamental para garantizar la estabilidad del sistema financiero. Como sostiene Demirgii¢c-Kunt
y Huizinga (2010), “la solvencia es un indicador clave de la salud financiera de las instituciones
financieras y desempefia un papel crucial en la prevencion de crisis bancarias”. La existencia de
cooperativas con alta solvencia contribuye a la resiliencia del sistema cooperativo en su conjunto.

Los resultados también resaltan la presencia de cooperativas con bajos niveles de solvencia,
lo que indica una mayor vulnerabilidad financiera. En este sentido, la literatura sugiere que la
supervision y regulacion deben ser proactivas en la identificacion de instituciones con problemas
de solvencia y en la implementacion de medidas correctivas (Claessens et al., 2001). Ademas,
es crucial que estas cooperativas implementen practicas de gestion de riesgos efectivas para
mejorar su solvencia a largo plazo (Mishkin, 2001).

Losresultados cuantitativos de solvencia proporcionan una vision valiosa, pero es importante
complementar este analisis con un enfoque cualitativo que considere factores como la calidad
de la gestion y la gobernanza. Como destaca Gutiérrez y Gonzalez (2019), “la solvencia no es
solo una cuestion de numeros; también estd relacionada con la eficiencia y la integridad de la
gestion de la cooperativa”. Por lo tanto, es esencial que las autoridades regulatorias evaliien no
solo los indicadores financieros, sino también la calidad de la gestion.



La evaluacion de solvencia de las cooperativas del Segmento 1 en Ecuador refleja la
diversidad en el sector cooperativo y destaca la importancia de una supervision y regulacion
adaptada a las caracteristicas individuales de las instituciones. Los resultados subrayan la
necesidad de mantener un equilibrio entre la promocidn de la estabilidad financiera y el apoyo
a la inclusion financiera a través de cooperativas solidas y bien gestionadas.

Si bien los datos cuantitativos proporcionan informacion valiosa sobre la solvencia de estas
cooperativas, es fundamental destacar la necesidad de un enfoque cualitativo més detallado.
La solvencia no se limita Gnicamente a los numeros financieros; también esta estrechamente
relacionada con la calidad de la gestion y la gobernanza interna de estas instituciones. Como
sugiere Gutiérrez y Gonzalez (2019), “la solvencia y la estabilidad financiera de las cooperativas
dependen en gran medida de la capacidad de sus lideres para tomar decisiones acertadas,
gestionar riesgos y mantener una gobernanza efectiva”.

Un andlisis cualitativo deberia abordar preguntas importantes, como la eficiencia de la
gestion de activos y pasivos, la transparencia en la toma de decisiones, la calidad de los sistemas
de control interno y el cumplimiento de las normativas regulatorias. La literatura académica
y las mejores practicas de supervision destacan la importancia de evaluar la capacidad de
las cooperativas para anticipar y mitigar riesgos, lo que va mads alld de los célculos de ratios
financieros (Hirtle y Lopez, 1999).

La gestion adecuada de riesgos desempefia un papel critico en la solvencia de las cooperativas
de ahorro y crédito. Los resultados de la evaluacion deberian motivar una revision en profundidad
de las practicas de gestion de riesgos dentro de estas instituciones. La literatura financiera destaca
que la exposicion a riesgos crediticios, de mercado y de liquidez debe ser monitoreada y gestionada
de manera efectiva para mantener la solvencia (Saunders y Cornett, 2014).

Ademas, es esencial que las cooperativas cuenten con planes de contingencia y politicas
de mitigacion de riesgos solidas. Un analisis cualitativo podria evaluar la efectividad de estas
politicas y su capacidad para hacer frente a situaciones adversas. Esto se alinea con la importancia
de mantener una cultura de gestion de riesgos arraigada en la organizacion (Cruz et al., 2017).

Los resultados que indican bajos niveles de solvencia deben ser considerados como
una oportunidad para la implementaciéon de medidas correctivas oportunas y efectivas. Las
autoridades regulatorias y las propias cooperativas deben trabajar en conjunto para desarrollar
planes de recuperacion que incluyan estrategias para fortalecer la solvencia a largo plazo.

La literatura sugiere que es crucial que las medidas correctivas se adapten a las necesidades
especificas de cada cooperativa y se implementen con un enfoque en la sostenibilidad y la
mejora de la gestion (Herring y Wachter, 2003). Ademas, es importante que se fomente la
cooperacion entre las cooperativas en dificultades y otras instituciones financieras, cuando sea
necesario, para garantizar la continuidad de los servicios financieros a los socios y depositantes
(Demirgiic-Kunt y Detragiache, 1998).

En resumen, el andlisis de solvencia de las cooperativas del Segmento 1 en Ecuador debe ser
complementado por una evaluacion cualitativa exhaustiva que considere la calidad de la gestion, la
gobernanza y la gestion de riesgos. Los resultados pueden servir como base para la implementacion
de medidas correctivas y la promocion de una gestion financiera sélida, lo que contribuira a la
estabilidad del sistema cooperativo y a la proteccion de los intereses de los socios y depositantes.

Los resultados muestran una diversidad significativa en los niveles de solvencia entre
las cooperativas evaluadas. Algunas cooperativas presentan niveles solidos de solvencia,



mientras que otras enfrentan desafios importantes en este aspecto. Esta diversidad refleja la
heterogeneidad inherente al sector cooperativo. La evaluacion destaca la importancia de una
supervision continua por parte de las autoridades regulatorias. La supervision debe adaptarse a
las caracteristicas individuales de cada cooperativa y no limitarse unicamente a los indicadores
financieros, sino también considerar la calidad de la gestion y la gobernanza.

Las cooperativas con bajos niveles de solvencia deben priorizar la mejora de sus practicas de
gestion de riesgos. Esto incluye una evaluacion y control mas efectivos de los riesgos crediticios,
de mercado y de liquidez. Ademés, deben implementar planes de contingencia sélidos. En los
casos en que se identifiquen problemas de solvencia, es esencial que se implementen medidas
correctivas oportunas y efectivas. Estas medidas deben adaptarse a las necesidades especificas
de cada cooperativa y enfocarse en la recuperacion a largo plazo.

Las cooperativas con altos niveles de solvencia contribuyen a la estabilidad del sistema
cooperativo y al sistema financiero en su conjunto. Es importante preservar y fomentar la solidez
financiera de estas instituciones para garantizar la continuidad de los servicios financieros a los
socios y depositantes. Para fortalecer la solvencia, es fundamental promover una cultura de
gestion de riesgos solida en todas las cooperativas. Esto implica que la gestion de riesgos debe
ser una parte integral de la toma de decisiones y de la operacion diaria.
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